O TAKTYCE KRYTYKI a) w fabrykach jest dobrze na neralng linie polityki zakla-
ZAKELADOWE] kazdym odcinku, dowej,
(Przyeczynek do powazniejszej b) jesli gdzies$ jest nieco gorzej, f; krytyczna uwaga réznymi
rozprawy) to wynik sil wyzszych, poza- drogami idzie w Swiat
zakladowych, i stwarza falszywe wyobra-
Krytyka w prasie, zwlaszeza c¢) ludzie s ofiarni, pracowiei zenie o fabryce w spoleczen-
zakladowej, jest niezbednym i oddani, stwie a co gorsze, réwniez
narzedziem trzeZwosei mysli, d) jesli jest Zle, to i tak lepiej u wiladzy.
ksztaltowania postaw, likwido- ~ niz gdzie indziej, a o tam- Kazdy Z powyzszych argu-
wania slabosci (z mysli spole- tych tam przeciez nikt nie mentéw ma obszerng motywa-
cznej). pisze, to dlaczego akurat ma cje¢ teoretyczng i praktyczna,
Niemal w kazdym zakladzie sie pisaé tutaj, kitora nalezy koniecznie zbadaé
krytyka i prawidla reagowania e) jeéli dziennikarz widzi ja- przy pisaniu powazniejszej roz-

na nig sg usankcjonowane za-
rzagdzeniami dyrektora.

Ale gazety zakladowe nie pu-
blikujg krytycznych materia-
low bo:

kie§ braki, powinien inter-
weniowaé u oséb odpowie-
dzialnych, a nie od razu ob-
smarowaé¢ — co demorali-
zuje kolektyw, podwaza ge-

prawy. O praktyeznych od-
d#wiekach na krytyke (organi-
zacyjnych, personalnych i fi-
nansowych) innym razem.
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PILNOWANIE KOPYTA

Modny jest ostatnio poglad formulowany tak:
niechaj kazdy dobrze robi swoje — lekarz leczy,
szewe lata buty, pracownik przemysiu produku-
Je, cyklista pedaluje, a aktor odgrywa — nie ogla-
dajgc sie na goére, ani tez na innych. Suma prac
rzetelnych sama zlozy sie w znakomita calo$é.
Jest to teoria mocno watpliwa, koslawa, stawia
cnoty rzemieSlnicze przed obywatelskimi. I tak
u nas poczucie odpowiedzialnosci ograniczone jest
do wtasnego ,odcinka” i rzadko miewa wymiar
szerszy praktycznie i myslowo., Formuje to ludzi
przyjetych jako$ czgsteczka, gwie to si¢ rowniez
partykularyzmem.

Po drugie pilno$é czy rzetelno$é wycinkowa
weale nie sklada sie w dobrg calo$é. Organizm
spoleczno-gospodarczy jest nazbyt juz skompliko-
wany, aby tak sie dziaé moglo.

Zaklady Tworzyw Sztucznych , Nitro-Erg” w
Krupskim Milynie wytworzyly z polietylenu po-
jemniki na plyny przeznaczone dla zmotoryzowa-
nych turystéw. Zajeci przy tej produkeji robotni-
cy niewatpliwie pracuja tak intensywnie, Ze prze-
kraczaja normy, wiec ich fotografie trafiajag do
gablot honorowych lub nawet na stronice gazet.
Dolgczone do produktu objasnienia wydane dru-
kiem informuje wszakze, iz w pojemnikach tych
nie mozna przewozi¢ np. benzyny czy denaturatu.
Sg one przeznaczone do przechowywania forma-
liny, kwasu azotowego, kwasu fosforowego, kwasu
siarkowego lub mréwkowego, potasu, szkla wod-
nego i wody utlenionej, wszystko to bodaj nie sa
plvny, ktére turysta zwykl braé ze soba na lesny

biwak, w géry, lub w objazd zagranicznych miast.

Mamy tu wiec do czynienia z pilng pracg, kt6-
rej cel jest oderwany od jakichkolwiek checi my-
slenia o pozytku spoleczaym. Charakter produktu
jest wynikiem mozliwosci zaopatrzeniowych czy
technologicznych, nie za$ refleksji o przydatnosci.
Oczywiscie bladzilby ktoS my$lge, Zze repertuar
wytworezy ,,Nitro-Erg"” ukladaja idioci mniema-
jgey, ze na urlop sie zabiera kwas azotowy i for-
maline. :

Zapewne zaklad produkowal pojemniki potrze-
bne w przemySle, az tu przyszla dyrektywa o ko-
niecznosci przestawienia sie na produkeje rynko-
wg. Kanistry przemianowane wiec zostaly na
turystyczne. Wykazanie sie posluszenstwem wobec
dyrektyw jest wazniejsze od troski o spoleczny
sens produkeji, z ktérego tak latwo nie rozliczg.
Jednakze to przyklad nie tylko wewnatrz gospo-
darczego formalizmu, lecz réwniez skwapliwosci
w wykonaniu zadan ,na swoim odcinku” bez
ogladania sie na sens calosci.

Oczywiscie zle jest jednak, kiedy sie nie spelia
swoich waskich obowigzkéw. Panstwowa Inspek-
cja Handlowa w Kielcach odwiedzila hurtownieg
artykuléw skérzanych. Sporzadzono tu liste towa-
row potrzebnych a takze dobrze wykonanych,
ktoére zalegaja w magazynie.

Obejmowala ona torebki, teezki, portfele, pa-
ski itd., lgcznie 69 pozycji. Nastepnie z tg listg
inspektorzy poszli do 15 sklepéw branzowych
sprawdzajgc czy mozna tu kupié¢ te dobre i po-
trzebne towary, ktére magazynowane s w hurto-

wni. Okazalo sie, Zze nie. W najgorszym wypadku
zadnego z 69 lakomych produktéw nie mozna bylo
naby¢ w sklepie, w najlepszym — z listy 69 arty-
kuléw znajdowalo sie w sprzedazy 9. PIH zapytal
dyrekcje hurtu: dlaczego? OdpowiedZ brzmiala:
dlatego, iz magazyn tak jest zawalony, ze nie
mozna dotrze¢ do najciekawszych towaréw i wy-
pchnaé je do sklepéw.

Zr6dlem pracy niedbalej byla tu skaza intelek-
tualna. Kazdy profesor czy nawet docent od or-
ganizacji pracy powie, Ze zwiazek przyeczyn i skut-
k6w jest odwrotny: magazyn stal sie zatkany,
gdyz towaréw nie wypychano do sklep6w.

Otéz gloryfikacja pilnosci w wykonywaniu prac
czastkowych bez ogladania sie na calo$é prowadzi
do ograniczen intelektualnych dajgeych w skut-
kach zle wykonywanie zajeé konkretnych i wilas-
nych. Gdy ktos patrzy tylko swego zajecia ulega
takiej degradacji umyslowej, Zze nie moze wyko-
nywaé go nalezycie.

Sprawa hurtowni skérzanej w Kielcach ujawnia
zreszta, ze nie wystarczy zmudnie rozwijaé i pra-
cowicie doskonali¢ produkcje, aby spelnialy sie
spoleczne cele tych wysilkéw. Caly spoleczny
organizm musi funkcjonowaé sprawnie, inaczej
torby i portfele ugrzezng na wieki w magazynie.

Nasza skazg myslowg jest zafascynowanie prze-
myslem, produkeja jako sposobem sprawiania
wszechstronnego postepu. Orientacja proprzemy-
slowa, co§ w rodzaju produkcyjnego fanatyzmu,
doprowadzila do funkcjonowania tej dziedziny
zycia we wlasnym zasklepieniu. Fabryki ze sobg
wspblpracujg, cele i mierniki okresla si¢ wewnatrz
organizmu przemyslowego i jest to $wiat na tyle
zamkniety, iz sie wydaje, ze przemyslowi spole-
czefistwo nie jest w ogble potrzebne. Ze méglby
on rownie dobrze lub lepiej funkcjonowaé w
oderwaniu od jakiejkolwiek celowo$ci zewnetrz-
nej. Te sklonnosci przemyslu sg obecnie wilasnie
zwalczane, czego wyrazem ustanowienie przez na-
czelne wladze zasady prymatu rynku. Zasklepie-
nie wewnatrz $wiata produkecji jest jednakze
ogromnie krzepkie réwniez w branzach wytwoér-
czych typowo rynkowych. Jak podaje ,Trybuna
Robotnicza 60 procent mebli, ktére z fabryk przy-
jechaly do skiepéw w Katowicach i wojewbdztwie
bylo zniszezonych lub zdekompletowanych w cza-
sie transportu, gdyz opakowano je niechlujnie.

Przemys! meblarski stara sie o pigcioprocento-
wy, zalézmy, roczny wzrost produkceji, poprawe
jakosei i osiagniecie innych celéw wyznaczonych
w obrebie organizmu przemyslowego.

Tymeczasem zaledwie 40 procent calej jego pro-
dukeji zachowuje w pelni swoje wlasciwosei uzyt-
kowe. Z punktu widzenia interesu spolecznego
lepiej wiec byloby, gdyby przemyst 6w byl o po-
lowe mniejszy lub produkowal polowe tego co
robi i to nawet marniejszej jakosci, ale by meble
dobrze pakowano przed wysylka: Jednakze pako-
wanie nie nalezy do repertuaru miernikéw wedle
ktérych praca przemyslu jest oceniana. Nie od
tego licza sie place i premie, nie wedlug tego
przydziela sie érodki inwestycyjne i limity zatru-
dnienia. Sposéb pakowania jest dla przemysiu
obojetny z punktu widzenia jego wewnetrznych
regul gry i celow.

Patrzenie swego moze wiec i w skali calej bran-
zy polegaé na znakomitym robieniu ogromnej ilo-
$ci mebli, co uczyni branze meblarska produku-
jaca i wzorowa, w resorcie lub calym polskim
przemys$le a spoleczny tego efekt uzytkowy bedzie
40-procentowy mimo, Ze nie znajdzie to Zadnego
wyrazu ekonomicznego, gdyz ludzie i tak wszy-
stko kupia.

Dobra robota jest wiec bezprzydatna bez dobre-
go myS$lenia, ktére ogranicza caly spoleczny ob-
szar zycia. Szewc pilnujgey kopyta zacie$nia zas
swbéj horyzont postrzegania i rozumienia na skale
przedmiotu swojego dozoru.



PROKURATORZY NA TROPIE
BRAKOROBSTWA

Zagadnienia zwigzane z jako$cig produkeji
pozostajg w centrum uwagi organéw prokuratu-
ry. Reagujac na sygnaly obywateli, informacje
$srodkéw masowego przekazu oraz uwagi Kkry-
tyczne réznego rodzaju organdw i instytucji, a
takze wykorzystujac ustalenia postepowan przy-
gotowawczych — prokuratury woj. torunskiego
dokonujg stosownych kontroli w tym zakresie.

M.in. w listopadzie i grudniu 1979 r. niektore
prokuratury rejonowe przeprowadzily w 7 za-
kladach branzy przemyslowo-technicznej na te-
renie Torunia, Grudzigdza i Brodnicy — wsp6l-
nie z przedstawicielami NOT-u kontrole majgce
na celu ustalenie przyczyn i rozmiaréw zlej ja-
kodei produkeji podstawowych wyrobéw final-
nych oraz skuteczno$ei podejmowanych przez te
zaklady dzialan w celu zapobiegania i zwalcza-
nia tego zjawiska.

Do kontroli wytypowano 19 rodzajow wyrobow
najbardziej reprezentatywnych dla zakladow.
Znalazly sie wéréd nich m.in. maszyny rolnicze,
zegary, pompy, urzadzenia gospodarstwa domo-
wego, meble i czesei do samochodéw.

Stwierdzono, iz w I p6lroczu 1979 r. az w 4
zakladach zwiekszyl sie — w poréwnaniu z I
polroczem 1978 r. — ogblny wskaznik strat zwia-
zanych ze zla jakoscig analizowanych wyrobow.

Najbardziej ewidentny wzrost strat z tego ty-
tulu wystapit w Pomorskich Zakladach Urza-
dzefi Okretowych ,Warma"” w Grudzigdzu. (...)

We wszystkich tych zakladach funkcjonuje
system kontroli jako$ci majgcy na celu zapew-
nienie skutecznej kontroli produkecji w pelnym
jej eyklu. Dysponuja one programami poprawy
jakosci, a w kazdym z zakladéw organizowane
sa narady produkcyjne poswigcone zagadnieniu
jakosci i ustaleniu $rodkéw zmierzajacych do
wyeliminowania wadliwej jakoSciowo produkeji.
Dazono wiec w trakcie kontroli przede wszyst-
kim do uzyskania odpowiedzi na pytanie jakie
byly przyczyny zlej jakoSci wyrobéw. Stwier-
dzono ich wiele.

W grupie przyezyn obiektywnych az w 6 za-
kiladach najistotniejszga byla zla jako$¢ surow-
cow i elementéw skladowych produktéw final-
nych dostarczanych przez kooperantéw.

Dla przykladu zasadniczy wplyw na pogorsze-
nie sie w I p6lroczu 1979 r. jakosci kuchni i pa-
telni elektrycznych oraz szaf chlodniezych wy-
twarzanych przez Pomorskie Zaklady Urzadzen
Okretowych ,Warma” w Grudzigdzu wywario
uzycie do ich produkecji nie odpowiadajacej wy-
mogom technologicznym blachy pochodzace]j
z Przedsiebiorstwa Wytwarzania Blach , Bistyp”
w Legionowie i Zakladéw Urzadzen Okretowych
w Czarnkowie, a takie wyposazenie wyrobow
SWarmy” w zle jakosciowo transformatory
i elementy grzejne oraz wadliwe agregaty i ter-
mostaty, dostarczone m.in. przez Zakiad Dosko-
nalenia Zawodowego w Bialymstoku i Ceramicz-
ng Spoéldzielnie Pracy w Jedlni.

Istotny wplyw na wysokos$é strat zwigzanych
z produkcjg zlej jakosci wywierala w kontrolo-
wanych zakladach réowniez zla jako§é pracy
produkeyjnej. (...)

Jednoczesnie stwierdzono, iz jakos¢ pracy pro-
dukeyjnej warunkowaly w duzym stopniu —
niezaleznie od starannoéei pracownikéw — takie
czynniki, jak standard wyposazenia w maszyny
i narzedzia, warunki przechowywania i trans-
portu wyrobdéw gotowych, przestrzeganie rezi-
méw technologicznych, kwalifikacje pracowni-
kow itp.

Stalo sie tradycja, iz goscimy na naszych

tamach zaprzyjaznione Zaklady pracy
i instytucje. Dzié oddajemy glos przedsta-
wicielce Zakladéw Graficznych, pani Ire-

nie Preiss.

1 tak np. zuzycie Srodkéw produkcji, sklado-
wanie maszyn na wolnym powietrzu poza tere-
nem zakladu oraz znaczna fluktuacja kadr po-
wodujgca niekiedy okresowy brak dostatecznej
liczby pracownikoéw kwalifikowanych do obslugi
niektérych maszyn i urzgdzen wplynely w I po6i-
roczu ub. roku na obnizenie jakoS$ci wyrobow
Fabryki Maszyn Rolniczych ,Agromet-Unia” w
Grudzigdzu. (...)

Czy czynniki wplywajgce negatywnie na ja-
kosé wyrobéw mozna bylo wyeliminowac, wzgle-
dnie je ograniczy¢? Kontrola wykazala, ze tak.

Zlej jakosciowo produkcji mozna by w wielu
wypadkach skutecznie zapobiec, gdyby prawi-
diowo funkcjonowata kontrola jakosci. Tymcza-
sem az w czterech zakladach ujawniono niedo-
magania kontroli jakosci polegajace m.in. na
braku po kazdej operacji w procesie technolo-
gicznym czynnosci kontrolnych, zmierzajgeych
do okreslenia prawidlowosci parametrow wyro-
bu, niesystematycznym sprawdzaniu narzedzi
pomiarowych, nie zawsze rzetelnym odbiorze
wyrobow przez kontrole jakosci, bezkrytycznym
podchodzeniu do przedstawianych przez koope-
rantéw wynikéw kontroli technicznej w postaci
atestéw i Swiadectw oraz niewykorzystywaniu w
pelnym zakresie analiz dzialu kontroli jakosci
dla zapobiezenia powstawaniu brakéw.

Poza tym na zmniejszenie liczby brakéw spo-
wodowanych zlg jakoscia materialéw pochodzg-
cych od kooperantéw wplynelaby niewatpliwie
odpowiednia polityka zakladéw na odcinku do-
chodzenia przez nie od kooperantéw kar umo-
wnych. (...)

Réwniez nie wszystkie zaklady w wystarczajg-
cym stopniu wykorzystywaly system bodicow
materialnych wobec précownikéw celem uzyska-=
nia poprawy jakosci produkecji. Nie zawsze ob-
cigzano pracownikéw za zawinione przez nich
braki produkcyjne i wykorzystywano w aspek-
cie jakoSciowym zakladowy fundusz nagrod, a
kwoty, jakimi obcigzano pracownikéw za zig
jako$¢ wyrobéw, byly czesto niewspélmiernie
niskie w stosunku do wysokosci rzeczywistych
strat. (...) .

Wyniki prokuratdrskiej kontroli pozwolily na
sformulowanie pod adresem kierownictw zakla-
dow szeregu konkretnych wnioskéw. W skiero-
wanych do nich wystgpieniach prokuratorzy
wskazali zwlaszcza na potrzebe:

— zaostrzenia kryteribw jakosciowych przy
dopuszezaniu do zastosowania w procesie pro-
dukcji surowe6w dostarczanych przez kooperan-
téow, a nadto zwigkszenie skutecznosci odzialy-
wania na kooperantéw przez szerokie wykorzy-
stanie instytucji reklamacji i kar umownych,

— zwiekszenia skutecznosci dzialania zakla-
dowych stuzb jakos$ci oraz szerszego niz dotych-
czas stosowania systemu samokontroli i anali-
zowania przyczyn i miejsc powstawania brakéw
pod katem ich wyeliminowania,

— stosowania w wiekszym niz dotychczas za-
kresie zachet materialnych wobec pracownil-5w
osiggajacych wysoka jakoéé produkeji oraz san-
kcji za zlg jakos¢é wyrobd .v.

'

Kilka slow o hisiorii
i wspolczesnosci drukurstwa
gradzigdzkiego

Historia drukarstwa grudzigdzkiego jest Scisle
zwigzana z osobg Wiktora Kulerskiego, zalozy-
ciela polskiej drukarni w O6wczesnie silnym
oSrodku .niemczyzny i siedzibie antypolskiej
drukarni ,Der Gesillige”. Od pierwszej chwili
zalozenia gazety Wiktor Kulerski zdawal sobie
sprawe, ze od jego aktywnosci narodowej i spo-
lecznej zalezeé bedzie byt i rozwdj jego pisma.
Historia pokazala jak wielkie znaczenie miala
dzialalnosé Kulerskiego dla podtrzymania naro-
dowosei i zachowania jezyka polskiego na tere-
nie ziem polskich pod zaborem pruskim, a takze
w Westfalii i Nadrenii, tj. na terenach, ktére w
tym czasie byly oSrodkami wychodZstwa polskie-
go. W latach ostrej walki z germanizacja, ,Ga-
zeta Grudzigdzka”, ktéra w 1914 roku osiggnela
128.000 egz. nakladu, uzyskala powazne wplywy
wsréd ludu polskiego.

Do popularnoéci ,,Gazety Grudziadzkiej” w du-
ze] mierze przyczynily sie liczne dodatki, ktére
bezplatnie byly rozsylane do czytelnikéw; Gaze-
ta miala po 4 lub 5 stalych dodatkéw periodycz- -3
nych, a oprécz tego dochodzily najrézniejsze
ksigzki, $piewniki, modlitewniki, kalendarze, ele-
mentarze i wiele kolorowych, starannie wykona-
nych obrazéw.

»Gazeta Grudzigdzka” zajmowala pierwsze
miejsce wsrdd czasopism wydawanych w ow-
czesnym panstwie niemieckim. ,Gazeta Gru-
dzigdzka” docierala do Polakéw w Australii,
Argentynie, Brazylii, Kanadzie i Indii. Im wiek-
szy, im silniejszy miala wplyw ,Gazeta Gru-
dzigdzka” na spoleczenistwo polskie, tym wieksza
nienawisciq darzyl ja zaborca. Juz od poczatku,
zaraz po zaloZeniu gazety zaczeto szykanowaé

-wydawce i tych, ktérzy z nim wspélpracowali.

Do 1920 roku, w ciggu 27 lat istnienia, gazeta
miala 87 proceséw sgdowych. .

W okresie miedzywojennym do podstawowych
wydawnictw Kulerskiego nadal nalezala ,Gaze-
ta Grudzigdzka” od 1924 r. wydawana w trzech
edycjach: I. Pomorze Gdanskie, II. Wojew6dztwa
centralne, Kresy Wschodnie, Malopolska, zagra-
nica, III. Poznan i Gérny Slgsk. Z powodu nara-
stajacego kryzysu, juz w 1932 r. zawieszono zu-
peinie druk ksiazek. Wiktor Kulerski, wstrza-
Sniety nieuniknionym upadkiem ,,Gazety”, umie-
ra nagle 18 wrzesnia 1935 r. Szykany rzadu sa-
nacyjnego doprowadzily Wydawnictwo do osta-
tecznego upadku. Ostateczny cios zadala zbrod-
nicza reka okupanta niemieckiego. Stare maszy-
ny rozbito, nowsze wywieziono. W czasie wyco-
fywania sie okupanta z Grudziadza w 1945 r.
budynki wysadzono w powietrze.

Zakiady Wiktora Kulerskiego spelnily wazna
rolg w budzeniu $wiadomos$ci narodowej Pola-
kéw zaboru pruskiego oraz propagatora i nau-
czyciela, na wielka nie spotykana do tego czasu
skale — czytelnictwa ksigzki i prasy wsr6d ludu.
Duza, nowoczesnie wyposazona drukarnia byla
wzorem dla polskich oficyn drukarskich w po-
czatkach XX wieku. Dobrze przygotowany do
zawodu personel szkolil nowe kadry drukarzy,
ktére zasilily zaklady drukarskie Pomorza, sta-
jac sie trzonem; fachowebéw rozpoczynajgcych
prace w wyzwolonej Ojczyznie.

&

Juz z pierwszym dniem wolnosci, garstka by-
lych pracownikéw poniemieckiej drukarni ,Der
Gesillige” przy pl. Wolnosci 5, przystapila do
uruchomienia zakladu. Segregowano rozsypane
czecionki, montowano linotypy i maszyny druku-
jgce.



Roéwnolegle z systematyczng odbudowsg zakla-
du uruchomiono pierwsza produkcje, przedmio-
tem ktorej byla dorywczo wydawana gazeta pod
nazwa ,,Wiadomosci Grudzigdzkie” oraz opa-
trywanie miasta w najpotrzebniejsze druki.
15 maja 1945 r., wyszed! pierwszy numer ,,Glosu
Grudzigdzkiego”, a od 15 wrzesnia 1945 r. zaczagl
wychodzié ,Glos Pomorza”, ktérego druk w
zwigzku ze zmiang gestora przeniesiono do To-
runia. Przed zakladem podstawiono zadanie uzu-
pelnienia powaznych brakéw lektury szkolnej.

TuZz po wyzwoleniu drukarnia podporzadko-
wana byla Zarzgdowi Miejskiemu, nastepnie zo-
staje przejeta przez Komitet Miejski PPS, po-
tem za$ staje sie drukarnig pod zarzadem pan-
stwowym. Dalej drukarnia przechodzi do Sp-ni
Wydawniczej ,Wiedza”. W niedlugim czasie na-
stepuje kolejna zmiana, w wyniku kférej dru-
karnia podporzgdkowana zostaje pionowi RSW
»Prasa”, a nieco péiniej Zaklad wilgczono w
sklad Centralnego Zarzadu Przemyslu Graficz-
nego. Wreszcie od 1 kwietnia 1956 roku drukar-
nia zostaje przejeta przez Centrale Wydawnicza
Drukoéw, przemianowang nastepnie na Zjedno-
czenie Drukard i Wydawnictw Akcydensowych
otrzymujgc nazwe Grudzigdzkie Zaklady Gra-
ficzne. Zmieniajg sie tez zjednoczenia wiodgce.
Zjednoczenie Drukarn i Wydawnictw Akcyden-
sowych i Zjednoczenie Przemystu Graficznego
zostaly polgezone w jedno Zjednoczenie Przemy-
slu Poligraficznego. Ostatnia zmiana gestora na-
stgpila w roku 1976, kiedy to drukarnia wcielona
zostala do Zakladéw Graficznych w Toruniu
jako Zaklad nr 3 w Grudzigdzu. W ramach tej
reorganizacji przejeliSmy w zarzagd byle Wa-
brzeskie Zaklady Poligraficzne. Od tego czasu
w sklad Zakladu nr 3 w Grudzigdzu wchodzg
Oddzialy nr 1 w Swieciu, nr 2 w Chelmnie, nr 4
w WabrzeZnie, nr 5 w Brodnicy, nr 6 w Lipnie,
nr T w Rypinie, nr 8 we Wioclawku.

Na przestrzeni minionych lat, obok stale roz-
wijajacej sie produkeji, nastepuje systematyczna
poprawa warunkéw socjalno-bytowych; w roku
1956 postanowiono zorganizowaé wlasny osrodek
wypoczynkowy. Dzieki czynom speolecznym, do
ktérych potrafila zmobilizowaé operatywna rada
zakladowa, o$rodek taki powstal w Glodowie
nad jeziorem Radodziez. Dzi$ jest to juz pokazny
obiekt, o pelnym wyposazeniu, z ktérego korzy-
stajg drukarskie rodziny wszystkich zakladéw
podleglych Zakladom Graficznym w Toruniu.

Dyrekcja i Samorzad Robotniczy troszezge sie
o zycie kulturalne swych pracownikéw, zorgani-
zowaly w roku 1962 Klub Poligrafa, ktéry stal
sie miejscem wielu imprez zakladowych, aka-
demii okoliczno$ciowych, terenem spotkan eme-
rytow, , bialych" wakacji dla dzieci, spotkan sza-
chistéw, entuzjastéw tenisa stolowego, itp. Nie-
zaleznie od tego w Klubie Poligrafa organizowa-
ne sg czasowe wystawy malarstwa w ramach
wspolpracy z Muzeum w Grudzigdzu, kiermasze
i kursy w ramach ,Klubiku Praktycznej Pani”.

O wielu innych osiggnigciach i sprawach dru-
karzy mozna by pisaé znacznie wiecej, w niniej-
szym szkicu ograniczono sie tylko do najwazniej-
szych wydarzen na przestrzeni minionych lat
powojennych.

Nagrobek korektora

Kreslit przecinki, wylawial byki,

Tu stawial kropki, tam wykrzykniki.
Dzi$§ juz nie kresli, bo lezy w grobie,
Ostatnig kropke postawilt — sobie.

INESERREREEERAEY

Westchnienie zecera

Czcionko drukarska! Ty jestes jak kobieta,
czym starsza, tym gorzej odbita.
ISEERNNARERARENEY

O metrampazu

— Mojemu mezowl to nikt w pracy nie dogodzi.
Co inni zZrobig to on zawsze lamie.

GHRZEST DAUKARSKI — NAJSTARSZA
TRADYCJA BRACI DRUKARSKIE)

W drukarstwie, podobnie jak w innych zawo-
dach, przetrwalo wiele tradycji i zwyczajow.
Najciekawszy z nich zwigzany jest z pasowaniem
uezniow koriczgeych nauke, rna fachowebw w za-
wodzie drukarza.

Co kilka lat, gdy uzbiera sie grupa adeptéw,
starsi drukarze organizuja tzw. chrzest drukarski,
znany tez pod nazwg otrzesin lub fidulki Jest on
obchodzony bardzo uroczys$cie, z powagg i zacho-
waniem ceremonialu przekazywanego z pokolenia
na pokolenie.

Natychmiast po zakorficzeniu nauki uczniowie sg
kgpani. Czynnoéé ta ma byé symbolem oczyszcze-
nia z przywar i wszelkiego zlego adeptéw sta-
jacych sie pelnymi fachowcami. Adepci nie znaja
ani dnia, ani godziny tradycyjnego kapania, co
stwarza sytuacje, ze zabiegowi temu poddawani
sa zwykle w ubraniach ku uciesze kolegéw.

Rada Starszych wybrana sposréd fachowcow
przywdziewa na uroczysto§é chrztu kostiumy
z czasdbw Gutenberga, a mistrz ceremonii wklada
na szyje ciezki lancuch z olowiu dzierzgec w rece
symboliczne berlo. Zasadniczym celem chrztu, jest
poddanie adeptéw ,torturom” — przycinaniu,
wyrcigganiu, dolewaniu oleju do glowy, siadaniu
na dobrze nasgczonej gabce i innym najprzeroz-
niejszym ,prébom wymySlonym przez mistrzéw
ceremonii. Nastepnie adepei muszg zaczerpngé
madrosei ze specjalnej ksiegi, a mistrz ceremonii
berlem pasuje ich na fachowebéw. Po tych wszy-
stkich ceremoniach mlodzi fachowey skladaja
uroczysta przysiege, Ze beda godnie wypemiaé
nalozone na nich obowigzki na chwale zawodu
drukarskiego.

Na dowdd odbytego chrziu wszyscy adepei
otrzymuja list chrztu, ktéry w dawnych czasach
by$ Swiadectwem ukonczenia nauki zawodu i ho-
norowany byl przy zatrudnianiu w oficynach
drukarskich calej Europy. Obowigzkiem mlodych
drukarzy bylo wéwezas odbywanie wedréwek do
nielicznych oficyn drukarskich rozsianych po réz-
nych krajach. Bylo to cenna forma poglebiania
zdobytych w czasie nauki wiadomos$ei i poznawa-
nia nowych technik rozwijajacego sie szybko
drukarstwa.

Tre$é i szata graficzna listdbw chrztu drukar-
skich bywaly r6ine w zaleznosci od mozliwosci
i pomyslowosci te listy wykonujacych.

Oto przyklad jednego z piekniejszych tekstéw
umieszezonych na liScie chrztu drukarskiego:

~My z Bozej taski uczniowie Gutenberga Nayia-
snieyszey Rzeczypospolitey Polskiey wszem wobec
i kazdemu Towarzyszowi Czarnego Kunsztu z oso-
bna oznaymiamy iakoz i do ogblney wiadomosei
podaiemy, ze Cny uczen nasz ochrzczon dzi$ zostal
ad maiorem artis gloriam wedlug starodawnego
obyczaiu uznanego przez oyca naszego Jana Gens-
fleischa, a podanego nam przez mistrzéw naszych
Jana Hallera i Hieronyma Wietora a przez to
uzyskal prawa i przywileie wolnego drukarza
nadane nam przez Jego Kroélewska Milosé wszy-
stkiey Rzeczypospolitey Polskiey Zygmunta Augu-
sta. Wobec tego prosimy wszystkie Cechy i Zrze-
szenia Typograféw o uznanie i popieranie wyzej
wymienionego Towarzysza".

Listy- chrztu sa chluba wszystkich drukarzy i sa
czestokroé wieszane na honorowych miejscach
w mieszkaniu.

Poprzez wieki od sztuki wtajemniczonych, od
rzemiosla drukarstwo przeksztalcilo sie w prze-
myst poligraficzny, ktéry zatrudnia dos$é pokaing
iloé¢ ludzi. Podfrzymywane tradycje sg pomostem
miedzy wspOlczesnodcig a czasami Gutenberga,
stanowigc nieustajacy hold skladany Ojcowi Dru-
karstwa 1 czarnej sztuce.

STYROPIAN W GLOWIE

Huczek jaki powstal w $wiecie wok6l oszczed-
nosci paliw nas jakby nie dotyczy. Pisze sie co
pra{:vda tu i 6wdzie, ze warto by w tym wzgledzie
pojs¢é za przykladem bogatszych krajow, ale kto
by sie tym przejmowal.

Przedsiebiorstwa budowlane w Toruniu i wo-
Jjewodztwie zuzywaja rocznie kilkaset wagonéw
styropianu, bez ktérego budownictwo nie moze sie
obyé. Sytuacje mozna by uznaé wrecz za dosko-
nalg, gdyz golubski , Fermbet”, oddalony od To-
runia o 35 km material ten wytwarza. Nie powin-
no wiec byé zadnego problemu z zaopatrzeniem
budownictwa. I rzeczywiscie, budownictwo zaopa-
truje sie w styropian, tyle ze nie w Golubiu, lecz
odleglym o 400 km Knurowie.

Dlaczego tak sie dzieje? Na szczeScie wszystko
mozna wytiumaczyé, W tym przypadku obie wy-
twornie podlegaja pod inne resorty: golubski
»Fermbet” jest przynalezniony do Ministerstwa
Rolnictwa, wytwoérnia w Knurowie ma opiekuna
w Ministerstwie Budownictwa. Oba te prezne
resorty woza styropian z jednego konca kraju na
drugi. A koszty transportu sa ogromne. Styro-
pian wozi sie nie tylko kolejg, réwniez cieza-
réowkami.

Sytuacja ta wkurzyla wreszcie ludzi, ktérym
zostalo jeszcze troche zdrowego rozsgdku. Kom-
binat Budowlany w Toruniu zwrécil sie wiec do
Zjednoczenia ,Centrobud”, wspblautora tego po-
mysiu, Zeby jednak ruszylo glowag i pozwolilo
si¢ zaopatrywaé w sasiednim Golubiu. Zjedno-
czenie kategorycznie odmoéwilo. Wszystko ma
pozostaé tak jak bylo.

Wiadomo$é o wedréwkach styropianu przeczy-
taliSmy w torunskich ,Nowosciach”. Dziennika-
rze z tego pisma majg ambicje wyrugowaé z
naszego zycia przynajmniéj niektére nonsensy,
jak chociazby opisany ponizej.

Wypada kolegom z Torunia zyczyé sukcesow.

Sami raczej jesteSmy pesymistami. Od lat wal-
czymy z marnotrastwem papieru, prowadziliSmy
nawet kiedys akcje ,papier jest cierpliwy”. No
i co? No i nic. Nie odezwala si¢ w tej sprawie
zadna kompetentna osoba i instytucja. A prze-
ciez kto§ za gospodarke papierem odpowiada,
jest jaki$ pelnomocnik czy inna postaé.

»Smutno mi Boze” jak pisal poeta. I mial
racje.

et AP

DWORIECKI: Pewnego razu uczestniczylem
incognito w kontroli zuzycia cementu w dwéch
przedsiebiorstwach budowlanych. Okazalo sie, ze
zmarnowano tysigce ton. Kombinat, do ktérego
nalezaly przedsigbiorstwa, nie wybudowal na
czas zakladu produkujgcego kruszywo, ktoérym
wypelnia sie beton. Poniewaz nie bylo czystego
kruszywa, szafowano cementem, skadingd suro-
wo reglamentowanym. Prosze sobie wyobrazié:
drogi towar deficytowy zamiast taniego i pospo-
litego zwiru. A teraz pytanie: ile razy widzial
pan ciezardéwke, z ktérej lal sie na ulice cement?

GELMAN: Wiele razy.

DWORIECKI: A ile cementu rozsypanego na
placach budowy?

GELMAN: Mnéstwo.

DWORIECKI A teraz inne pytanie. Ile razy
zdarzylo sie panu widzieé czlowieka, ktéry
upuéciwszy na ziemie kawatek chleba nie pod-
ni6st go? Na pewno niewiele razy. A to dlatego,
ze dziadek, babcia, mama i tata od najmlodszych
lat powtarzali: , To grzech”. Rozumiemy dosko-
nale, ze je§li zabraknie cementu to nie bedzie
chleba, kielbasy, konserw i wielu, wielu innych
rzeczy. Ale chleb podnosimy, a obok rozsypane-
go cementu przechodzimy obojetnie...
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przedstawia dramat ze sfer bliskich pt.

ARGUMENTY

Udzial biorg: SZEF, PODWLADNI

SZEF

— GdybysSmy o 5 minut skrocili postoje, to wy-

produkujemy dodatkowo 20 ton.

PODWEADNI

— Gdyby$my 5 minut czekali w bufecie, to skro-

ciliby$my postoje.

SZEF

— Gdybysmy zuzywali o jeden oldwek mniej, to

w lesie cztery sosny mozna by przeznaczyé na

meble.

PODWEADNI

— Gdybyémy pod reka mieli czesci zamienne,

tobySdmy ich nie musieli robi¢ we wiasnym za-

kresie.

SZEF

— Gdybysmy produkowali mniej odpadow, to-

by$émy zarobili 20 milionow.

PODWEADNI

~ Gdyby$my nie wlaczali i wylaczali bez przer-

wy tych samych magzyn, tobyémy robili mniej

odpadaow. :

SZEF I PODWEADNI

— Gdybyémy tak dlugo nie gadali, toby$my...
KURTYNA

Arkusz Oceny Pracownika Zjednoczenia
Budownictwa Rolniczego w Gdansku, rub-
ryka nr 16 ,Stosunek do przelozonych”:
1. Jest zdecydowanie uprzejmy w stosun-
ku do przelozonych. 2. Bardzo jest uprzej-
my w stosunku do przelozonych, 3. Prze-
waznie jest uprzejmy w stosunku do prze-
tozonych. 4. Jest zawsze uprzejmy w
stosunku do przelozonych. itp., itd. przez
dwa arkusze formatu A4. Nadawca pyta:
Ile na to g... poszlo lasu? Pytanie zdaje sie
by¢ zasadne,

S

Mieszkancy domu przy ul. Dubois 12/14 w Lo-
dzi wykonali w czynie spolecznym wykop, po-
niewaz Zaklad Gospodarki Cieplnej i Wodnej
uzaleznili od tego zatozZenie, instalacji wodocig-
gowej, Obecnie micszka'ﬁcy domu muszq w czy-
nie spotecznym wykop zasypaé, bo okazalo sie,
Ze byl to zart ze strony Zaktadu.

Rde 2o d B 2 b 73

Roznego rodzaju narady odbywajace sie
w fabryce na temat oszczedzania energii
przynoszg pozytywne rezultaty. Miedzy
innymi zawsze na sali znajduje sie taki
ktos, kto wstanie i wygasi niepotrzebnie
palace sie lampy w mysl stusznej zasady,
ze na naradzie wystarczy $wiatlo dzienne.

:

I teki satyryka organizacji

W czasopismie , Administrative Mana-
gement” (nr 11/1976) wydewanym w USA
ukazata sie ,,Kierownicza bajka o moécie,

diezarowce i dZwigu”. A oto streszczenie

tej bajki w opracowaniu dr Z. Moroza.

Pewne przedsiebiorstwo rozpoczela bu-
dowe fabryki za rzekq. Zatadowano cieza-
rowke o$mioma tonami materialéw budo-
wlanych i wystano przez most ktéory wy-
trzymywat tylko pieé ton. Most sie zawalil,
a ciezaréwka wpadla do wody. Utworzono
komisje do stwierdzenia, co sie wlaSciwie
stalo. Komisja podjela decyzje: wypozy-
czyé¢ diwig, wyciqgnaé ciezaréwke i na-
prawi¢ most. Tak tez uczyniono.

Nastepnie zatadowano ciezarowke
os§mioma tonami materiatéw budowlanych
i wystano przez most, ktéry nadal wytrzy-
mywal tylko pie¢ ton obcigzenia. Most za-
walil sie. Wiec znowu wypozyczono diwig,
wyciqgnieto ciezaréwke z wody i mapra-
wiono most. Nastepnie zaladowano cieza-
réwke o§mioma tonami materiatéw itd...
itd...

Trwalo to jakis czas. W koncuw rewident
zauwazyl, ze coé tu nie jest w porzqdku.
Zbadat wszystkie rachunki i stwierdzil:
~Skoro wydajemy tyle pieniedzy ma wy-
pozyczenie diwigu — nalezy kupié wlasny
dZwig”.

WIESLAW BUDZINSKI

EGZORCYSTA

Ktéregos dnia w Tadka Matraszka wsta-
pil diabel. Nieduzy, ale zadziorny.

Pierwszy znak dal podczas narady. Kie-
" rownik konczyl ocene gdy Matraszek
wstal i odezwal sie nieswoim glosem. Ob-
cych slow uzywat i nie zgadzal sie z przed-
moéweg. Kiedy go kierownik zapytal, czy
si¢ dobrze czuje, bluzngt Schopenhauerem
i wyszedl.

W tydzien pdzniej wyjrzal z niego dia-
bel w sekretariacie. Przyczepil sie¢ do Da-
nielaka z brygady remontowej.

— Dlaczego pokwitowale§ odbiér pre-
mii, ktérej nie bierzesz, tylko oddajesz
sekretarce kierownika?

— To na wydatki reprezentacyjne —
powiedzial szeptem Danielak.

— Jakie wydatki reprezentacyjne! Na
wodke! — wrzasngl diabel w Matraszku.

— Lepiej by§ swoich ludzi pilnowal, zehy
w godzinach pracy centralnego ogrzewania
na rope u badylarza nie montowali. Nie
bedziemy tego dluzej tolerowac.

My? Kto? On z diablem?

Nawet do magazynu przez brak czujno-
Sci sie dostal.

— Byty tu cztery metry terakoty — po-
wiada — i gdzie sa? Czy aby nie w lazien-
ce kierownika?

— Nie twoja sprawa — powiada maga-
zynier.

A diabel w Matraszku zaraz sie uczenie
odezwal, jak z pierwszej strony gazety.

Padl na nas blady strach. 5

ChcieliSmy Tadka wyrzucié na pysk z
zakladu, a on sie tlhumaczy: ,,Nje moja wi-
na, chlopcy, sami wiecie, ze diabel we mnie
wstapil. Przyczyna obiektywna”.

Co prawda, to prawda.

PostanowiliSmy daé mu szanse.

ZnalezliSmy jednego, o ktorym mowio-
no, ze najlepszy egzorcysta w wojewdédz-
twie. W cywilu byly bokser.

— Dobrze — powiada — wypedze tego
diabta z Matraszka.

Ale postawil twarde warunki. Mieszka-
nie w zakladowych blokach, kredyt rozwo-
jowy, stala pozycja na liScie placy. Wiado-
mo, sportowiec.

Kazal sobie pokazac¢, ktory to Matraszek,
podszed! do niego, zlapal za gardlo i mowi:
»Tleraz bedziemy z ciebie diabla wype-
dzaé”.

— Nie trzeba — wykrztusil Matraszek
i, gdy egzorcysta troche rozluznil chwyt,
dal nura we drzwi.

Egzorcysta rozjerzal sie wkolo.

— Jest jeszcze jakis diabel do wypedze- |

nia?
Nie bylo chetnych.

A Matraszek zabral swojego diabla i wy- &

niost sie z zakladu. Jezdza po terenie i wy-
glaszaja w klubach pogadanki o meta-
psychozie.

Tylko nie wiadomo, jak si¢ teraz pozbyé
egzorcysty.
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. Liceum Ekonomiczne

Scenarzysta i dramaturg radziecki, urodzony w 1933 roku

w Moldawii, W czasie wojny znalazl sie na Ukrainie (w W sezonie 1979/80 w Teatrze Zie- Zasadnicza Szkola Handlowa
getcie), gdzie utracil cala niemal rodzine. Zdobyl zawdd $lu- mi Pomorskiej przystgpiono do te- Technikum Rolnicze
sarza, pracowal w fabryce we Lwowie, nastepnie zostal za- - atralnéj aktywizacji miodziezy Technikum Mechaniczne
wodowym wojskowym, doslugujac sie stopnia kapitana. Po szkolnej. Zespol Szk6t Mechanicznych
przejsciu do cywila nadal pracuje jako tokarz w fabrykach W miare zapoznawania sie ze Zesp6t Szkél Medycznych
i na budowach w Moldawii i w Leningradzie, by wreszcie srodowiskiem szkolnym Grudziadza W efekcie tych spotkan polonisci
trafi¢ do dziennikarstwa. W 1968 r. rozpoczyna wspodliprace . przystapiono do nawiazania kontak- zaproponowali powolanie ucznibw —
z filmem jako scenarzysta (niektore scenariusze pisze wspoél- tow ze szkolami Srednimi. lacznikéw, utrzymujacych  staly
nie z zona, Tatiang Kalecka). Film rezyserowany przez Ser- Przeprowadzono rozmowy z na- kontakt z teatrem. Uczniowie Ci —
giusza Mikaelina — Premia (1975) wzbudza ogblne zainte- uczycielami — polonistami ktérzy beda na biezaco informowani i in-
resowanie; autor przerabia scenariusz dla potrzeb sceny — prowadza zajecia fakultatywne oraz formowaé sie beda o pracy teatru,
pt. Protokél pewnego zebrania. - oraz kolka polonistyczne i teatralne, a rdéwnoczesnie zawiadamiaé¢ beda
Nauczyciele z ktorymi przeprowa- teatr o aktualnych zainteresowa-
W roku 1976 glosne przedstawienie (pt. Protokél pewnego dzono wstepne rozmowy wyrazili niach i potrzebach szkél, klas i ko6l
zebrania) przygotowal Teatr na Woli w Warszawie — z wy- gotowos$¢é wspolpracy z teatrem. zainteresowan. Lagcznicy Ci stwo-
bitnymi rolami Tadeusza Lomnickiego, Ryszardy Hanin, Rozmowy te =zostaly przeprowa- rzyli Mlodziezowa Rade Teatru i w
Eugeniusza Robaczewskiego. dzone w nastepujacych szkolach: porozumieniu z opiekunami organi-
- S e ol e S e S e

Glosna sztuka Gelmana w grudziadzkim
TEATRZE ZIEMI POMORSKIE]

ALEKSANDER GELMAN

Na pierwszy rzut oka wszystko, co dzieje sie na scenie,

s = jest do$¢é marginesowe i nie pozostajé W zadnym stosunku
Protokol newnegn zehranla do ogoélnej skali ekonomiki. Brygada budowlana (tylko jed-
na brygada!) odméwila przyjecia premii. Dyrekcja budowy

o3 (tylko jedna dyrekcja) Zle zorganizowala prace. Jedno Zjed-
(”PROTOKOL ODNOGO ZASIEDANIJA®) noczenie (tylko jedno Zjednoczenie) najpierw zanizylo swoj
plan a potem go przekroczylo, aby uzyska¢ premie. Wyda-
Przelozyl: Jerzy Koenig waloby sie, ze historia jest jasna. Zjednoczenie Zle pracuje
i ukrywajac rozmaitymi pseudo-legalnymi chwytami swoja
zta prace, grzeznie coraz bardziej. Ale kto6z nie wie, ze dia-
lektyka takich sytuacji polega na tym, Ze mozna grzeznaé,

WASILL) POTAPOW . . . . LESZEK POLESSA grzeznaé i nie utonaé.
= Mozna nawet sam proces grzezniecia podniesé¢é do rangi
TOLA ZARIKOW =, DLl EUGENIUSZ RZYSKI normy, przerzucajac wiasng nieudolno$é na innych. I w ten
DINA MIEENINR, 7 o . o B T e BARBARA sposob problem ekonomiczny na oczach widzow przeksztalca
JEDRASZAK sie¢ w problem moralny. Ukazuje, Ze wypaczeniu ulega idea
: wspolzawodnictwa. Praca subiektywnie uczciwa staje sie
LEW SOLOMACHIN . . . . . ANDRZEJ KRUK nie tylko uciazliwa lecz wrecz niemoralna. (Uciazliwa jest

dlatego, ze jest niemoralna.) Podezas dwéch godzin i kwa-

PAWEE BATARCEW . . . . . .HENRYK ABBE

dransa teatr obnaza te sytuacje zdejmujac z niej warstwe

OLEG KOMKOW J()ZEF SAJDAK po warstwie tak, jak usuwa sie¢ ziemie przy glebokich wy-
kit gl : kopach, aby dotrze¢ do sedna rzeczy, do prawdy. A prawda
ALEKSANDRA ELZBIETA ta wcale nie jest prosta.

MOTROSZIEOWA . . . . . . . . MARZINEK
ROMAN LUBAJEW. . . . BOGDAN GORCZYCA
ISSA AZJATULLIN. . . . . . . . . . PIOTR

MILNEROWICZ :
: REZYSERIA
GRIGORIJ FROEOWSKI . . . . . . STANISEAW I SCENOGRAFIA . . . . . JANUSZ KOZLOWSKI
DAWCZYK

ASYSTENT REZYSERA . . . LESZEK POLESSA

WIKTOR CZERNIKOW . . . . . . MIROSEAW
PROKURAT INSPICJENT . . . . . . . BARBARA LASKA
ALEKSANDER ZJUBIN . . . STEFAN GILETYCZ SUFLER. . . . . . . . ADAM BEAZEJCZYK



IDZIWIENIE
tYSIEJACEGD WYNALAZGY

Przed laty przyszedl mi do glowy pewien po-
mysl na uklad elektroniczny; wiedzialem, ze bg-
dzie on przydatny w jednym z naszych reakto-
row, wiee zanotowalem co trzeba, opatentowalem
na wszelki wypadek aby mieé zapewnione pierw-
szenstwo autorskie i czekalem. Gdy przyszia pora,
zrobilem na tej podstawie niewielkg konstrukeje
i zastosowalem w praktyce, dzieki czemu powsta-
lv oszczednosci na zakupie okolo miliona zlotych
i wygoda eksploatacyjna. Sprawy wynagrodzenia
za zastosowanie patentu pracowniczego trafily do
odpowiednich komoérek administracyjno-ekonomi-
cznych, gdzie z namaszczeniem je analizowano.
Okazalo sie, ze miedzy innymi nalezy mojej kon-
strukeji nadaé odpowiedni numer inwentarzowy
i wprowadzi¢ do spisu aparatury. Aby te bardzo
wolno toczace sie sprawy przyspieszy¢, z koniecz-
no$ci zabawilem sie w gorfica-koordynatora po-
miedzy stosownymi organizmami Instytutu.

Czas ten nie zostal zmarnowany, bo sporo nau-
czylem sie. Pan A. w dziale ewidencji majatkowej
powiedzial mi, Zze opracowujac nowa konstrukcje
dzialalem nielegalnie, ho nie mialem na to tzw.
zlecenia. Potwierdzil to sam papiez od aparatury
pan K. Okazuje sig, ze Zaklad eksploatujgcy
moje opracowanie ma wprawdzie ,zlecenie” na
eksploatacje reaktora — co$ okolo 100 milionéw
zlotych — ale w jego ramach nie wolno zrobié
nic, co by wzbogacilo stan majatkowy.

Pieniadze te mozna wydaé na inne cele, ale nie
na to, co zostanie w trwalej postaci. Wobec tego
wspomniany Zaklad zwroécil sie do P.T. Inwesty-
cji o dofinansowanie w wysokosci 20.000 zi (bo
tyle kosztowala nowa  konstrukcja), ktére to
20.000 z! podobno zostanie odebrane z funduszu

e eksploatacie — od owych 100 milionéw. |

Po dluzszym postoju moich szarych komérek,
spowodowanym zmeczeniem na skutek usilowania
zrozumienia celowosei tej tak prostej i oczywistej
operacji, doszedlem do nastepujacych wniosk6w:

1. W instytucie naukowym, aby mysle¢ z ,,nama-
calnym” wynikiem, nalezy mieé tzw. zlecenie.
Bez zlecenia nie wolno.

2. Pieniadze przewidziane na oplacenie ,zlecenia”
mozna wydaé na wiele sposobéw bez powodo-
wania klopotow formalnych, ale nie na co$
co zostanie w trwalej postaci.

3 ,Zlecenie” na eksploatacje reaktora nie dopu-
szeza tworzenia nowej aparatury jak najbar-
dziej potrzebnej do tej eksploatacji.

4, Zdaje mi sie, ze to juz ponad sto lat temu
minister Drucki-Lubecki zastosowal w naszym
kraju francuski pomys! pn. ,roboty publiczne”,
zeby zatrudnié nadmiar rgk do pracy. Prze-
pisy ekonomiczne, o ktérych napisalem, jako
zywo przypominaja mi te roboty publiczne.
Istnienie skomplikowanych przepisow powo-
duje konieczno$é zatrudnienia stosownej ilo-
Sci pracownikéw w celu ich kultywacji, co
pocigga za soba konieczno$é podzialéw for-
malnych tychze pracownikéw, koordynacji
wspblpracy itd.

Byé moze; zostalem Zle poinformowany byé
moze Zle zrozumialem — co wazne, bo nie mam
praktyki w tej materii.

Pytalem jednak wiele o0séb z branzy i zgodno§é
byla calkowita, co by $wiadezylo, Zze dobrze zro-
zumialem. Smutne jest to, ze koledzy z komoérek
ekonomicznych, z ktérymi rozmiawialem, nie wi-
dzieli w tym szalenstwie nic nienormalnego. Ta-
kie sg przepisy. , To przykry fakt, przykre, ze to
fakt i fakt, ze to przykre”. (Poloniusz w ,Ha-
mlecie” Shakespeare’a; tamZe mozna znaleié cos
o metodzie i szalenistwie).

Rzecz bedzie o dobrobycie
ze szezegolnym uwzglednie-
niem klujacego w oczy do-
statku, obserwowanego w Kkil-
ku wroclawskich firmach. Sg
tu bowiem przedsiebiorstwa
dla ktérych zakup dekoracyj-
nego bibelotu za kilka milio-
néw jest transakcjg banalng
niegodng rzewniejszego wspo-
mnienia. Chociaz moze jednak
godng?

Chwile wspomnien rozpocz-
ne od wroclawskiego Zakladu
Zaplecza Technicznego ,,We-
teh”, -ktéry przed kilku laty
nabyl wirnikowg oczyszczar-
ke pneumatyczno-komorowg
za jedyne péitora miliona zlo-
tych., Maszyna ta spelniala w
zakladzie funkcje dekoracyj-
ng, poniewaz oplacalo sie uru-
chamiaé ja tylko do oczyszcza-
nia detali duzych, ktérych pod
rekg nie bylo natomiast pod-
czas oczyszezania detali ma-
lych, ktére sg, okazalo sie ry-
chlo, ze koszt energii i eksplo-
atacji przerastal znacznie war-
tos§é efektu. Taki przynajmnie;
gospodarski punkt widzenia
prezentuje gléwny mechanik
zakladu. Natomiast dyrektor
Mikolaj Kozierski — zastrze-
gajac sie, ze kiedy obejmowal
gospodarstwo maszyna  juz
stala — informuje mimocho-
dem, iz kupienie oczyszczarki
bylo warunkiem kupienia in-
nej maszyny, tym razem na-
prawde potrzebnej. A pro-
blemu nie ma o tyle, ze oczy-
szezarke zaoferowano wlasnie
do sprzedazy w ,Bomisie”.
Za symboliczne 112 tysigey co
prawda ale zawsze. Z tym, Ze
na razie kupey nie pchajg sig
jakos.

Warto podkreslié z satysfa-
keja, ze nie wszystkich zaku-
pow dokonuje sie we Wrocla-
wiu metoda transakcji wigza-
nych. Sg np. i takie, ktérych
motywem jest zwykla prze-
zornosé. W ,Fadromie” ozdobg
fabrycznych magazynéw sg li-
cencyjne mosty napedowe
siedem przednich i tylez tyl-
nych, w cenie ponad 13 mln
zlotych. Mosty te przydalyby
sig bardzo w nowych typach
ladowarek, gdyby te ostatnie
zdaly testy prébne. Ale nie
zdaly, niestety. Kupione na
wszelki wypadek mosty wy-
stawiono na sprzedaz. Kto ku-

WIEKSZE
ZAKUPY

pi most? Od pewnego czasu dc
Wroclawia nadchodzg wiesei ¢
ograniczeniach importowych i
nakazie oszczedzania dewiz.
Nie sg to jeszeze, jak sie zdaje
wiadomos$ci sprawdzone, totez
na razie kwitng interesujgce
transakcje dewizowe. ,Elektro-
montaz” np. ofrzymal od swe-
go zjednoczenia zagraniczny
upominek w postaci austriac-
kiej zgrzewarki do kotléw.
Maszyna sluzy do przygrza-
nia sworzni, w liczbie kilku
sztuk dziennie. Tak sie jednak
sklada, ze potrzeby ,Elektro-
montazu” w tym zakresie sie-
gajag kilku sztuk :i, to nie co-
dziennie, nie wspominajac juz
o tym, ze takie sworznie tez
trzeba importowad.

Inna ciekawa transakcja za-
graniczna: swojego czasu zje-
dnoczenie przemyslu piekar-
skiego zafundowalo wroclaw-
skiej piekarni zachodnig kar-
toniarke — czyli po prostu
maszyne do pakowania pie-
czywa chrupkiego, za ponad
milion zlotych w przeliczeniu.
Nieszezescie polega na tym, ze
6w chleb pakuje sie w osiony
papierowe, co jest tansze i
rozsgdniejsze. Tak wigec ma-
szyna stoi i chociaz zaofero-
wano jg do sprzedazy za p6l
darmo — chetnych nie widaé.
Podkresélié jednak nalezy, ze
zaopatrzeniowey , Spolem” nie
zasypiajge gruszek w popiele
oglosili w tzw. miedzyczasie
..0gblnopolski konkurs na wy-
korzystanie nieczynnej karto-
niarki! Od przemysiu do po-
mysiu — i efekt bedzie tak
jak byl w przypadku holen-
derskiej linii piekarniczej za
prawie 6 milionéw, nie wyko-
rzystanej tak dilugo, péki nie
udalo sie wymyslié nowego
ciastkarskiego wyrobu, ktéry
mozna na tej maszynie produ-
kowaé.

Wymyslanie artykulu, ktéry
wytwarzaé mozna na juz ku-
pionej maszynie jest zajeciem
tak fascynujgcym, pozytecz-
nym i ksztalegcym, ze ,,Spo-
lem” spodziewaé sie moze na-
§ladowcéw. Poszukiwania ta-
kie nie zawsze jednak koncza
sie pelnym sukcesem. Weimy

choéby przyklad zakupu za-
chodnich wytwornic pary
przez ZPO, ktéra w zwigzku
z tg transakcjg stanela przed
zaskakujgcym dylematem: =z
jednej strony Wroclaw jest
strefg - bezdymng, wiec nie-
wskazane bylo sprowadzenie
wytwornic opalanych trady-
cyjnie, ale z drugiej strony
zakupionych juz wytwornic na
paliwo plynne nie mozna eks-
ploatowaé z braku zapasu tego
paliwa.

Trzymam kazdy zakiad, ze
przyklady podobnych wiek-
szych zakupéw znaleZé mozna
nie tylko we Wroclawiu. Se-
dno problemu nie tkwi z pew-
noscig w specyficznej regio-
nalnej zylce handlowej dolno-
Slgskich potentatéw  przemy-
stowych. Gdzie wiec przyczy-
ny? Jednym tchem wymienie
kilka, giéwnie, posrednich, ale
do podparcia przykladami.

Bywa wiec, ze zaklad otrzy-
muje krajowe i zagraniczne
prezenty (o ktére nigdy nie
prosi) od swego zwierzchnika
z poleceniem natychmiastowe-
go zagospodarowania, Zdarza
sie, ze kto§ w przedsiebior-
stwie dowiaduje sie przypad-
kiem, iz podobna maszyna jest
wlasnie w zjednoczeniu i mo-

kuje. Maszyne bierze si¢ w
ciemno a potem dopiero oka-
zuje sie, ze akurat nie o ten
typ szlo. Trafia sie, tez, ze za-
kup wynika z modernizacyi-
nego pomyslu ale potem ktog
wpada na pomyst lepszy, np
bezdewizowy, tylko Ze maszy-
na juz jest na miejscu, zapas,
na wszelki wypadek, a nuz
produkeja sie rozwinie, a mo-
ze sie przyda...

Sadze, ze jest jeszeze jedna
przyczyna tych wielkich, ra-
dosnych transakcji. Otéz mi-
mo bardzo dobrej woli i szcze-
rych checi — w zadnym z opi-
sywanych wyze] przypadkéw
nie udalo mi sie ustalié: kto
mianowicie personalnie odpo-
wiada za te zakupy na wiwat
— i przy okazji réwniez za tu-
rystyczne wedréwki maszyn
po kraju.

A moze warto by sie jako$
dowiedzieé?

GELMAN: Poznalem kiedyS Bohatera Pracy
Socjalistycznej, szlifierza Jewgienija Lebiediewa,
ktory powiedzial: sg postepki, za kt6re czlowiek
powinien placié przez cale zycie. Na przyklad:
czlowiek, ktérego bledna decyzja spowodowala
ogromne straty, powinien byé ukarany w ten
sposOb, Ze gdziekolwiek i na jakimkolwiek sta-
nowisku by pracowat otrzymywalby nie wiecej

niz sto rubli miesiecznie. Stary szlifierz byt za-
niepokojony tym, jak nagminnie Iludzi, ktérzy
spowodowali niemozliwe do zrekompensowania
straty, zostawiano na dotychczasowych stanowi-
skach, albo przenoszono na analogiczne, na kt6-
rych mogli powodowaé nowe straty. Uwazam, Ze
propozycja Lebiediewa byla sluszna.
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STANISEAW GRUZEWSKI

Temat nie jest nowy. Jeszcze w latach szeSé-
dziesigtych powolano do 2zycia kl_ub przedsie-
biorstw — eksporteré6w, prébowano wytypowaé
branze, ktére mialy sie specjalizowaé¢ w ekspor-
cie. Niestety, bez wiekszych rezultatéw. Zabra-
klo konsekwencji.(...) Poszczegblne resorty go-
spodarcze opracowaly i przedstawily nawet od-
powiednie propozycje, ale wlaSciwie na tym sig
zakoniczylo; uchwata rzadu, ktéra miala usan-
kejonowaé proeksportowy rozwdéj branz nie wy-
szla poza stadium projektu.

REZULTATY

Tylko nielicznym branzom udalo sie osiagngé
znaczny stopief specjalizacji eksportowej. Nale-
7 do nich przemyst okretowy, przemysl taboru
kolejowego, maszyn budowlanych, maszyn wi6-
kienniczych i sprzetu lotniczego. Jednakie i te
branze stosunkowo wysoki stopienn specjalizacji
zawdzieczaja gléwnie duzej chlonnosci rynkow
krajéw socjalistycznych, a nie sprzedazy na ryn-
kach wolnokonkurencyinych. Na tym, trudniej-
szym dla handlu obszarze kontynuowano w zasa-
dzie tradycyjna specjalizacje eksportows, obej-
mujaca gléwnie produkty rolno-spozywecze oraz
surowce i paliwa, W rezultacie nasz rozwoj go-
spodarczy w zbyt malym stopniu uwzglednia
uczestnictwo w miedzynarodowym podziale pra-
¢y, a tym samym nie przyczynia si¢ w odpowie-
dniej skali do doskoralenia struktur produkeji
krajowego przemysiu. (...)

Przyspieszenie tempa wzrostu eksportu po-
traktowano wiec jako podstawowy warunek sfi-
nansowania duzych zakupdw maszyn i urzgdzen
przeznaczonych na modernizacje i rozbudowe
potencjatu produkcyjnego przemysiu. Zalozenie
strategiczne tej operacji bylo nastepujgce: w
pierwszej polowie lat siedemdziesigtych, w zZwig-
2ku z trwajgca modernizacja gospodarki, ko-
nieczna bedzie przewaga importu, natomiast
w drugiej polowie tej dekady nowo stworzony
potencjal produkcyjny umozliwi radykalne zwig-
kszenie eksportu, ktére pozwoli nie tylko zréw-
nowazyé, ale nawet osiggngé dodatnie saldo
obrotéw takze z krajami kapitalistycznymi. Nie-
stety, na skutek réznych przyczyn subiektyw-
nych i obiektywnych, realizacja tego zamysiu
daleko odbiegla od pierwotnych ustalef. (..)

Pomimo zainwestowania w nasz przemysl
przetwoérezy olbrzymich Srodkéw (zakupy inwe-
stycyjne dokonane za granicg w latach 1971—18
wyniosly 706 mld zi w cenach krajowych, przy
czym 67 proc. tej kwoty przypadio na dostawy
z kraj6w kapitalistycznych) jego wzgledna zdol-
nosé eksportowa nie tylko nie wzrosia, ale prze-
ciwnie, ulegla nawet pewnemu zmniejszeniu, w
poréwnaniu do nie najlepszych przeciez w tej
dziedzinie lat sze$édziesigtych.(..) W 1978 r.
udziat Polski w $§wiatowym eksporcie wynidst
1,10 proc. wobec 1,14 proc. w 1870 r. {3

Na nasze niepowodzenia wplywalo wiele przy-
czyn, jednak strzeglbym sie przed przesadnym
wyolbrzymianiem przyczyn zewnetrznych, takich
jak: pogorszenie koniunktury $wiatowej, wzrost
w niektérych krajach tendencji protecjonistycz-
nych zaostrzenia sie walki konkurencyjnej itp.
Nie ulatwialy one pracy na rynkach $wiatowych,
ale trudno sie zgodzié z opiniami, ze stanowily
gléwng przeszkode.

Gi6wne przyczyny oslabienia dynamiki eks-
portowej wynikaja z faktu, Ze podjgte na po-
czgtku lat siedemdziesigtych proby przestawie-
nia naszej gospodarki na tory rozwoju pro-
eksportowego, jak na razie nie daly pozytyw-

. te sa ograniczone, to seryjno$¢ produkciji

nych rezultatéw. Przemys! nasz nadal produkuje
glownie na potrzeby kraju, a poniewaz potrzeby
jest
mala, za$ asortyment wytwarzanych wyrobow
bardzo duzy. ]

Powazny wplyw na taki kierunek rozwoju
przemyslu wywiera obowigzujgcy system plano-
wania i zarzgdzania gospodarka. Jest on czasami
zbyt centralistyczny, za malo elastyczny i do
tego nie zawiera wiasciwych motywacji, ani tez
materialnych zainteresowan dla rozwijania pro-
dukeji eksportowej. W rezultacie, z wyjatkiem
kilku branz, eksport nadal nie stanowi motoru
rozwoju, jest natomiast traktowany jako jedno
z wielu zadan, ktére na zasadzie nakazu admi-
nistracyjnego musi byé wykonane. (..)Kazde
przedsiebiorstwo stara sie co$ eksportowaé, ale
niewiele osigga liczacy sie skale. (...)

NARZUCAJACE STE ODPOWIEDZI

Sytuacja jest wiec jasna, a wnioski narzucaja
sig same: trzeba jeszcze raz podjgé prébe nada-
nia naszej gospodarce, a w pierwszym rzedzie
przemysiowi przetwérezemu, proeksportowego
charakteru. Jak wykazuje dotychczasowe do-
Swiadczenie, nie bedzie to zadanie latwe, ale
musi byé podjete i z konsekwencja wykonywane.

Zaczaé trzeba od wytypowania zakladéw
i branz, ktore powinny sie specjalizowaé w pro-
dukeji eksportowej i postawienia przed nimi za-
dania opracowania programéw eksportu na na-
stepne dziesigciolecie. Zdaje sobie sprawe, zZe
dokonanie takiego™ wyboru nie jest latwe, (...)
Trzeba z wieksza niz dotychczas konsekwencja
stosowaé kryteria gwarantujgce, by gospodarka
mogla czerpaé wieksze niz dotychczas korzysci
z udzialem w miedzynarodowym podziale pracy.

Jest wazne rowniez z punktu widzenia popra-
wy struktury produkcji naszego przemysiu, kt6-
ra przeciez nie jest najkorzystniejsza, jezeli
uwzglednié jej materialochlonnosé, importo-
chlonno$é. W przesziloSci nie zwracano na to
wigkszej uwagi, w rezultacie np. jednostkowe
zuzycie stali w Polsce jest prawie trzykrotnie
wieksze niz w Republice Federalnej Niemiec
i trzykrotnie — niz we Francji. Relatywnie wy-
soki jest réwniez udzial w naszym eksporcie
wyrobow materialochtonnych. Np. w 1978 r.
srodki transportu (wagony, statki i samochody)
stanowily ponad 32 proc. calosci eksportu wyro-
béw przemyslu elektromaszynowego. Do tego
dochodzi jeszcze wysoka importochlonnosé, spo-
wodowana miedzy innymi zakupami licencji
oraz maszyn i urzgdzen z krajéw kapitalistycz-
nych, co w sposéb naturalny wzmaga import
réznego rodzaju zespoléw, podzespoléw i ele-
mentéw kooperacyjnych, a bardzo czesto row-
niez materialdbw nie wytwarzanych w kraju.
Sytuacje pogarsza niedorozw0j specjalizacji we-
wnatrzbranzowej przemyslu, zwigkszajgcy po-
pyt na wszelkiego rodzaju elementy i zespoly
z importu. A brak tych elementéw wplywa ha-
mujgco na rozwéj postepu technicznego, co oczy-
widcie ogranicza mozliwosci eksportowe poszcze-
gblnych zakladéw i branz przemyslowych.

Tak wiec przy okreslaniu przyszlej specjaliza-
cji eksportowej przemysiu powinny byé wziete
pod uwage zaréwno mozliwosci lokalizacji na-
szych wyrobéw, nasze warunki rozwoju prze-
mystu wynikajgce z zasobéw surowcowych, bazy
materialowo-kooperacyjnej, istniejacego poten-
cjalu produkcyjnego, zasobéw sily robogzej oraz
kwalifikacji kadr ptacowniczych, jak i przesian-
ki techniczno-technologiczne  uwzgledniajgce
energochlonnosé, materialochlonnosé, importo-
chlonno$é, transporic hlonno§é i pracochlonnosé
oraz poziom techniczny i jako$¢ wytwarzanych
wyrobéw.

Wazne jest réwniez, by przy okresSlaniu mozli-
wosei sprzedazy w wiekszym stopniu uwzgle-
dniaé prognozy dotyczace przysziego rozwoju
handlu swiatowego. (...

NA CO STAWIAC?

Najwigksze mozliwoéci wzrostu eksportu bedg
mialy — jak mozna sgdzi¢ na podstawie dotych-
czasowych doswiadczen i swiatowych prognoz —
maszyny i urzadzenia elektryczne, urzadzenia
energetyczne, maszyny i urzgdzenia technologi-
czne dla przemysiu, narzedzia przemyslowe,
aparatura pomiarowo-kontrolna, a w dalszej ko-
lejnosci sprzet motoryzacyjny i lotniczy. Dobre
perspektywy rozwoju eksportu rysujg sie réw-
niez dla takich towaréw, jak nawozy sztuczne,
wyroby chemii lekkiej, a takze niektére wyroby
przemystu lekkiego, skoérzanego, drzewnego
(gléwnie meble), gumowego i mineralnego. Nato-
miast wolniejszy wzrost eksportu zapowiada sie
m.in. w przypadku taboru plywajacego, kolejo-
wego, wyrobow metalowych i metalurgicznych,
podstawowych wyrobéw chemicznych.

Jak z powyzszego wynika, przyszla struktura
eksportu musi sie znacznie réznié od dotychcza-
sowej. Obecnie w grupie przemysiu elektroma-
szynowego przewazaja gléwnie Srodki transpor-
tu, a zwlaszcza tabor plywajacy i tabor kolejo-
wy, dalej wszelkiego rodzaju maszyny i urzg-
dzenia ciezkie do kompletnych obiektéw, maszy-
ny budowlane i drogowe oraz maszyny i urzg-
dzenia rolnicze. Natomiast znacznie mniejszy
jest udzial wyrob6w okreslanych czesto mianem
wtechnologicznie intensywnych”, do ktérych za-
licza sie gléwnie produkty takich przemysiow,
jak elektrotechniczny, elektroniczny, precyzyiny
czy lotniczy.

Z pewnos$cig nie bedziemy w stanie zmienié
w odczuwalny sposéb struktury naszego ekspor-
tu juz na poczatku lat osiemdziesigtych. Silg
rzeczy trzeba bedzie koncentrowaé uwage na
maksymalnym wykorzystaniu w handlu zagra-
nicznym potencjalu produkcyjnego, ktéry obec-
nie mamy. Natomiast wlasciwe priorytety eks-
portowe muszg sie znalezé w centrum zaintere-
sowania wszystkich szczebli zarzadzania gospo-
darka narodowg w toku opracowania planéw
i programéw wieloletnich.

Ale to nie koniec, Warunkiem sine qua non
proeksportowego rozwoju naszego przemysiu
jest dokonanie istotnych zmian w systemie eko-
nomiczno-planistycznym, polegajace na stworze-
niu takich motywacji i zainteresowan material-
nych u bezposrednich producentéw, ktére do-
prowadzilyby do wyzwolenia ich inicjatywy w
podejmowaniu i rozwijaniu produkeji eksporto-
wej. Tylko na takiej zasadzie mozna budowaé
przyszla specjalizacje eksportowa naszej gospo-
darki.

A

DWORIECKI: ..Pewnego razu na Pélnocy, sie-
dzialem w gabinecie lekarki, ktéra tego dnia po-
stawila na jedng karte swéj los: zamknela mle-
czarnig, w dzialalnosci ktérej stwierdzila niedo-
ciggniecia. Réwnoczesnie jej oponenci zastana-
wiali sie, co odpowiedzg robotnikom na pytanie:
»c0 jest z mlekiem, kefirem, Smietang?” Stan
ten trwal dwa tygodnie, dopbki nie doprowadzo-
no sytuacji® w mleczarni do stanu zgodnego z
przepisami. Przypomina mi si¢ tu pewien ustep
z ksigzki zagranicznej, poSwieconej stylowi za-
rzgdzania przemysiem: ,jeSli maszyny przestajg
byé ekonomiczne, trzeba je nastychmiast wymie-
nié. W przeciwnym wypadku zmiana parku ma-
szynowego zbiegnie sie ze zmiang dyrekeji”.



zuja udzial mlodziezy szkolnej w
probach generalnych oraz w spot-
kaniach z realizatorami spektaklu.

Z dotychczasowych rozmow prze-
prowadzonych w szkolach widaé za-
interesowanie zaréwno uczniéw jak
nauczycieli codzienng pracg teatru,
formowaniem przedstawienia, a tak-
Ze jego odbiorem zaleZnym od Sro-
dowiska i warunkéw prezentacji.

Miodziezy, ktéra wykaze szczegdl-
ne zainteresowanie praca w teatrze
udostepnimy udziat w spotkaniach
z realizatorami spektaklu w trakcie
jego powstawania w ten sposéb
uczniowie beda mieli mozliwo$é
konfrontacji zamierzen we wstepnej
pracy nad spektaklem, a péénie)~
szym jego efektem — premiera.

W ramach aktywizacji wspélpra-
¢y z nauczycielami zostanie rozwi-
nieta akcja wudzialu pracownikéw
teatru w zajeciach fakultatywnych
i két zainteresowar Umozliwi to
szczersze, wykraczajace poza Scisle
okres§lony program nauczania, spoj-
rzenie na teatr i dramat.

Kontakty tego typu rozpoczete zo-
staly w Liceum Ekonomicznym, w
ktorym w ramach lekcji odbylo sie
spotkanie 2z kierownikiem litera-
ckim teatru na temat plandéw reper-
tuarowych, a przede wszystkim naj-
blizszych premier.

Lekcyijne spotkania te odbywac
sie beda we wszystkich szkolach.
Na program teatralnej aktywizacji
mlodziezy zlozy sie rowniez staly,
miedzyszkolny konkurs na premie-
rowg recenzje.

Pamietajac jednoczesnie o naj-
mlodszych widzach z okazji premie-
ry ,Lato Muminkéw” zorganizowa-
na zostala przy wspélpracy szkét
podstawowych wystawa dziecigcych
rysunkéw zwigzanych z przedsta-
wieniem. Pragniemy by tradycyjne
jury zastapil plebiscyt mlodych wi-
dzO6w na najciekawszy rysunek wy-
stawy.

Pragnac objaé wspblpracg srodo-
wiska milodziezy pozaszkolnej na-
wiazane zostaly robocze kontakty z
Sekcja Milosniké6w Teatru dzialaja-
cg przy GTK.

Czlonkowie sekcji zglosili akces
uczestnictwa w probach generalnych
potaczonych ze spotkaniem i dysku-
sja z twoércami przedstawienia.

Pierwsze spotkanie dzialaczy i
czlonkow Sekcji Mitosnikéw Teatru
z dyrektorem i aktorami “Teatru
Ziemi Pomorskiej odbylo sie 21
wrzesnia w KMPiK po programie
,Stajemy przed wami”... W czasie
tego spotkania oméwiono mozli-
wosci wspolpracy Sekcji z Teatrem.

Jednoczesnie nalezy podkreélié, iz
z inicjatywy milodziezy robotniczej
Grudziadza zwigzanej z Klubem
ZSMP ,Arabeska”, mlodzi aktorzy
Teatru Ziemi Pomorskiej wzieli
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PREMIA — program teatralny wydany
Ziemi Pomorskiej
»Protokol pewnego zebrania’.

przez Teatr
w Grudzigdzu z okazjl premiery

udzial w wieczorze poetycko-mu-
zycznym ,JIch krzyk wysoki we
mgle”... prezentowanym 2z okazji

urodzin J. Krasickiego.

Rozmowy przeprowadzone z ani-
matorami zycia kulturalnego mtlo-
dziezy pracujacej pozwalajg sadzié,
ze te zainicjowane kontakty znajdu-

J, Szaniawski — ,,Ptak”
ja swoja kontynuacje w codziennej rezyser — Piotr Sowinski
pracy o$wiatowo-wychowaweczej klu- FeegoERta; — Moyl Ros

gEimowicz

bow.

Katarzyna Karow

WYKAZ SZKOE 1 LACZNIKOW
STALE WSPOLPRACUJACYCH
Z TEATREM ZIEMI POMORSKIEJ

I Liceum Ogélnoksztalcace im. B.

Chrobrego inscenizacja — Aleksander

— wspblpraca z kétkiem poloni- Perapiec 1-Tioss oW
stycznym br M. Solob - rezyseria — Plotr Sowiniski
SLY ALY przez mgr - =010Dbo- E scenografia — Piotr Jarza
dowska .

— lgeznicy: M. Filcek, A. Zadorow-
ska

— udzial w zebraniach Mlodziezo-
wej Sekcji Milosnikéw Teatru

II Liceum Ogélnoksztalcgce im. Ja-

na ITI Sobieskiego

— uezniowie nalezg do Mtodziezo-
wej Sekcji Milonikow Teatru .

— lgcznik: D. Chmielewska

Zesp6l Szkdl Ekonomicznych

— uczennice z kélka teatrologiczne-
g0 prowadzonego przez mgr Per-
kowska nalezg do Mlodziezowej
Sekeji Milosnikéw Teatru

— lacznik: I. Makowska

Zespo6l Szkél Medycznych

— wspblpraca z zespolem teatral-
nym prowadzonym przez p. Try-
bulskiego ”

— lacznik: H. Kawczynska

ogarek”

narzewski

— na terenie szkoly dziala Sekcja
Miloénikéw Teatru, ktéra opie-
kuje sie p. M. Polessa

— lgcznik: H. Kawczynska

Zesp6l Szk6t Mechanicznych

— wspolpraca z kolem teatralnym
prowadzonym przez mgr E. Szar-

.
.
H
kowska H T. Jansson ,Lato Mumin-
i ié - 2 Kow"

— udzial uczniéw tej szkoly w ze- 2 velyseria = Andriel Mar
braniach Mlodziezowej Sekcji . czewski x
Milosnikéw Teatru scenografia — Olaf Krzy-

sztofek

— lgcznik: M. Lewandowska

Sekcja Milosnikéw Teatru dzialaja-

ca przy Grudziadzim Towarzystwie

Kultury

— dziatalnosé sekeji

— udzial w prébach generalnych

— spotkania z aktorami

— wyjazdy z zespolem w teren

— omawianie zagadnien dotycza-
cych teorii teatru i dramatu

. as S
Przewodniczaca sekcji: E. Szczepa-

d ski
niak scenografia — Teresa Bu-
Z-ca: M. Komorowska chwald -

Teatr Ziemi Pomorskiej Grudziadz, ul. 15 Grudnia 19,
tel. 234-76 Dyrektor i Kierownik Artystyczny — Piotr
Sowinski, Kierownik Literacki — Marek Waruszynski,

W repertuarze:

R. Brandstaetter —
pwZmierzch demonéw”

W. Dymny — ,A diablu
rezyseria — Piotr Sowinski
scenografia — Henryk Ko-

L. Smocek — ,,Dziwne po-
poludnie dra Burke”
rezyseria — Janusz Kozlow-

Zredagowali: Jadwiga Misiaszek i Janusz Koztowski
W programie wykorzystano materialy drukowane w:

Szpilkach” (10.11.79, 9.01.1980), ,,Nowosciach' (18.02.1980),

imporcie-Eksporcie' (12.1979), ,,Dialogu’ (12.1978), oraz
we , Wspélezesnym teatrze na Swiecie™ M- Misiornego.

Z-ca Dyrektora ds. administracyjnych — Ernest Lep-
pek, Kierownik techniczny — Wojclech Gérny, Kie-
rownik administracyjno-gospodarczy — Tadeusz Krzy-
telewski, Kierownik organizacji widowni — Romuald
Buczkowski.

Kasa Teatru czynna od czwartku do niedzieli w godz.
od 10—12 oraz od 17—19 (tel. 234-77). Zamobéwienia na bi-
lety przyjmuje dzial organizacji widowni. (tel. 234-T8)
W godz. od 8—15.

ZGT-3 - 822 - 25.02.80 - 1 000 egz.



