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WPROWADZENIE
INAJWAZNIEJSZE
WNIOSKI Z BADAN

Amatorski ruch teatralny w Polsce to zjawisko niezwykle rozlegte,
zréznicowane i wcigz niedostatecznie przebadane. Jak wszystkie
obszary zycia spotecznego i kulturalnego w 2020 roku dotknety go
ogromne zmiany. Ponizszy raport to kadr z badan przeprowadzonych
wsrod 68 prowadzgcych 176 amatorskich grup teatralnych w catej
Polsce. Badani podzielili sie informacjami na temat sytuacji swojej

i wybranych 101 prowadzonych przez siebie zespotow. Dane byly
pozyskiwane od nich w dwéch momentach pandemii koronawirusa

- w lipcu i listopadzie 2020 roku.

Decyzja o podjeciu badan tego obszaru wynikata z obserwacji

i wspotpracy z osobami tworzgcymi amatorski ruch teatralny

przede wszystkim za poSrednictwem programéw organizowanych przez
Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego®. Duze znaczenie miata
réwniez intensyfikacja kontaktéw przedstawicielek Dziatu Pedagogiki

! Przedstawiciele amatorskiego ruchu teatralnego przy Instytucie Teatralnym sa obecni za spra-
w3 inicjatyw zwigzanych z edukacja teatralng, ktore funkcjonowaty i rozwijaty sie od poczatku
istnienia IT. Obecnie warto zwréci¢ uwage szczegblnie na inicjatywy realizowane przez Dziat
Pedagogiki Teatru: prowadzony od 2008 roku konkurs grantowy Lato w teatrze adresowany
do teatréw, samorzadowych instytucji kultury oraz organizacji pozarzadowych - oSrodkow,
ktore chciatyby w okresie letnich wakacji zorganizowa¢ zakonczone pokazem warsztaty tea-
tralne dla dzieci i mtodziezy, od trzynastu sezonéw jednoczacy i rozwijajacy instruktoréw
teatralnych w catym kraju (www.latowteatrze.pl); portal Teatroteka Szkolna, w ramach ktérego
od 2015 roku tworzone sg i udostepniane materiaty do prowadzenia zaje¢ teatralnych w szkole
i poza nig oraz organizowane sg rozwojowe spotkania nauczycieli i innych os6b pracujacych
z grupami teatralnymi (www.teatrotekaszkolna.pl); wspoétprowadzone z Instytutem Kultury
Polskiej Uniwersytetu Warszawskiego od 2014 roku studia podyplomowe Pedagogika teatru,
przygotowujace teoretycznie i praktycznie do réznych form dziatania z grupami teatralnymi
(www.ikp.uw.edu.pl/studia/studia-podyplomowe), a takze liczne konferencje i warsztaty,
majace na celu umozliwienie rozwoju osobom korzystajgcym z metod teatralnych w swojej
pracy, szczegblnie z amatorami. Od marca 2020 roku wsrod inicjatyw uruchomionych w czasie
pandemii pojawity sie m.in.: cykl inspirujgcych spotkan Przerwane relacje. O pracy z mfodziezg
w dobie pandemii (www.youtube.com/watch?v=0KNucJP5ZUA), warsztaty dla prowadzacych
grupy dzieciece i mtodziezowe czy konferencja w formule Open Space Technology Mtodziez
- teatr - szkota - online - jak to wszystko potaczyc?.



Teatru, w tym wspotautorki raportu?, z instruktorami, nauczycielami

i pedagogami teatru podczas pandemii, ktéra pokazata, ze wiele z tych
0s0b pozostaje w kontakcie ze swoimi grupami i szuka sposobéw na
kontynuowanie pracy. Wtasnie dlatego gtownym zadaniem badania
stato sie przedstawienie sytuacji amatorskiego ruchu teatralnego

z perspektywy prowadzacych zespoty, a najwazniejsze pytanie
brzmiato: ,jak w wyniku pandemii COVID-19 zmienito sie funkcjono-
wanie ich i prowadzonych przez nich grup”. Spostrzezenia, doSwiad-
czenia i refleksje tych oséb sg kluczowe, poniewaz to wtasnie oni
amatorski ruch teatralny znajg od Srodka, wspéttworza go i obser-
wujg, czesto od wielu lat. Co wiecej, sa liderami, ktdrzy poprzez swojg
aktywno$é majg wptyw na dynamike rozwoju ruchu amatorskiego

- zaréwno jesli chodzi o przyrastanie liczby jego cztonkéw,

jak i stopien ich zaangazowania.

Raport sktada sie z trzech gtéwnych czesci. Otwiera go zarys aktualnego
kontekstu funkcjonowania amatorskiego ruchu teatralnego w Polsce.
Pierwsza czes¢ zawiera definicje przyjeta przez nas, autorow, zarys
obostrzen, ktdre dotyczyty tego Srodowiska w pandemicznych miesia-
cach 2020 roku, a takze przybliza cele, pytania badawcze, metody,
narzedzia, dobor proby i przebieg badania.

Czes¢ druga rozpoczyna poréwnanie warunkéw zatrudnienia i podejmo-
wanych dziatan z deklaracji dotyczacych czasu przed pandemia i zaraz
po pandemicznych zmianach. Rzeczywisto$¢ prowadzacych i ich grup

w czasie pandemii opisaliSmy w oparciu 0 umownie wyznaczone trzy
etapy - wiosna, lato i jesien - odpowiadajgce czasowemu przebiegowi
badan. Pory roku staty sie takze inspirujacymi metaforami, uwidacz-
niajacymi zmiany w dziataniach prowadzgcych i ich grup w 2020 roku
oraz ich przyczyny i konsekwencje. Przedpandemiczny rytm pracy
amatorskich grup teatralnych niejednokrotnie wymagat od prowadza-
cych elastycznosci, jednak gwaltowne wiosenne zamrozenie wywotato

2 Badanie zostato przeprowadzone przez socjolozke i pracowniczke Dziatu Pedagogiki Teatru
we wspbtpracy z socjologiem specjalizujgcym sie przede wszystkim w dziedzinie badan
iloSciowych. Zrealizowano je w ramach szeroko zakrojonych badan Instytutu Teatralnego jako
jedno z siedmiu p6l badan realizowanych w ramach programu ,Badania teatru” w roku 2020.
Instytut Teatralny zaprosit do wspotpracy zespoty badaczy przygladajgcych sie nastepujgcym
obszarom: strategie i cele dziatania teatrow, sytuacja pracownikow teatrow, publicznosé
teatralna, teatr w sferze online, artySci teatru, krytyka teatralna i amatorski ruch teatralny.



wstrzas, ktdrego Zrédtem byto zawieszenie dziatalnoSci instytuciji
kultury, a ktory spowodowat mnostwo zmian. Dla czeSci zespotow
oznaczato to hibernacje, a dla wielu rozkwit nowych mozliwosci
kontaktu, tworzenia i rozwoju. Rzeczywisto$¢ pandemiczna zagrozita
funkcjonowaniu amatorskich grup teatralnych w ré6znych aspektach:

- Czes¢ prowadzgcych stracita prace i Srodki do zycia -

w najwiekszym stopniu dotkneto to os6b dziatajgcych w oparciu
0 umowy cywilnoprawne, a w najmniejszym prowadzgcych
zatrudnionych na umowach o prace.

- CzesC grup zaprzestata dziatalnoSci - w niektérych przypadkach
stato sie to w sposob niejako naturalny (np. w czasie pandemii
zakonczyt sie dany etap edukacji szkolnej i uczestnicy znaleZli sie
w r6znych miejscach), w niektorych byt to bezposredni wptyw
pandemii, a w jeszcze innych brak powrotu latem wynikat
z przyjetego przez grupe sezonowego systemu pracy. W naszych
badaniach z lipca wyrazny jest trend zaprzestania dziatalnosci
grup dziatajgcych przed pandemig we wsiach i w matych miej-
scowosciach, ale rowniez w Warszawie.

- Na poczatkowym etapie spadta rowniez motywacja uczestnikow
z powodu braku kontaktu z publicznoscig.

Z drugiej strony pandemia, a raczej zwigzane z nig ograniczenia,
przyczynity sie do zaistnienia nowych, niekiedy pozytywnych zjawisk:

- Wprowadzenie nowych technik pracy, ktére nie opierajg sie
na bezposrednim kontakcie fizycznym.

- Impuls do samoedukacji prowadzgcych.

- Odkrycie mozliwosci Internetu, komunikacji internetowej i narzedzi
internetowych przydatnych w pracy tworcze;.

To zjawiska, ktore w niektorych zespotach zaobserwowaliSmy jeszcze
na etapie wiosennym, a w innych pojawity sie wraz ze zniesieniem
czesci obostrzen. Ten letni okres dla wielu wracajgcych do kontaktu

z grupami wigzat sie z uwzglednianiem skutkéw lockdownu. To rodzaj
gorzko-stodkich letnich owocéw, gdyz zaréwno u prowadzgcych zajecia,
jak i uczestnikéw rados¢ z powrotu mieszata sie z wyuczonym dystan-
sem i strachem zwigzanym z bezpieczenstwem.



Opowiesci z jesieni sg spokojniejsze. Obecne byty niepewnosé,
poczucie zagrozenia i nostalgia, ale uczestnicy wracali stesknieni

i z przygotowanymi, niczym letnie przetwory, pomystami na dziatania.
Ze wzgledu na silng potrzebe kontaktu zdarzali sie prowadzacy, ktérzy
przy mozliwosciach prawnych organizowali spotkania, rozpoScierajgc
nad uczestnikami parasol bezpieczenstwa.

Badania pozwolity dostrzec wachlarz kompetencji, z ktorych korzystaja
na co dzien w swojej pracy prowadzgcy grupy teatralne, a ktéry uwido-
cznit sie podczas pandemii. Od opowieSci o kompetencjach (na pozio-
mie organizacyjnym, artystyczno-edukacyjnym i relacyjnym umiejetnosci,
doswiadczen i wiedzy) rozpoczyna sie trzecia czes¢ raportu.

Ponadto efektem badan jest wyznaczenie czterech funkcji teatru
amatorskiego w czasie pandemii. To uproszczone modele, ktére stuza
wyostrzeniu tendencji w funkcjonowaniu tego ruchu w 2020 roku. Ich
typologia bazuje na dwoch zmiennych: priorytetowym celu w kontekScie
toczgcych sie w zespotach procesow (tworczego i grupowego) oraz
decyzji o wigczeniu w ich dziatania tematéw zwigzanych z pandemia.
Pozwolito to opisaé funkcje teatru jako odskoczni, interwencji, spotka-
nia i wsparcia. Model bazuje na badaniach czasu pandemii, ale jego
przydatno$é moze by¢ testowana w innym czasie, jesli zastgpi sie
tematy pandemiczne na przyktad poruszaniem aktualnych spraw
spotecznych lub watkéw bliskich uczestnikom zajeé.

Reakcja prowadzacych i prowadzonych przez nich amatorskich grup
teatralnych na pandemie byta bardzo zr6znicowana. Niewielka proba
badawcza nie pozwala na zidentyfikowanie w wiarygodny sposob
jasnych kryteriow przesadzajgcych o typie reakcji - wymagatoby to
badan na wiekszej probie majgcej walor reprezentatywnosci. Mamy
jednak nadzieje, ze badanie o charakterze eksploracyjnym przynosi
nowa wiedze i stanowi istotny wktad w badania tego obszaru.
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. O ROZNORODNOSCI
AMATORSKIEGO
RUCHU TEATRALNEGO
W POLSCE

Istotny wktad w badania amatorskiego ruchu teatralnego ostatnich

lat wnidst raport ,Amatorski znaczy mitoSniczy” autorstwa Anny

Kozak i Marcina Zarzeckiego, przygotowany w oparciu o badania
jakosciowe przeprowadzone w roku 20173, Raport zostat zaprezento-
wany pod koniec roku 2019 podczas konferencji Amatorskiego Ruchu
Artystycznego ,ARA ART - z mitoSci do teatru” organizowanej przez
Narodowe Centrum Kultury. Jak podaje na swojej stronie NCK: ,Po raz
pierwszy od wielu lat Narodowe Centrum Kultury skierowato bezpo-
Srednio swoje dziatania do praktykéw amatorow. Wydarzenie spotkato
sie z duzym zainteresowaniem i aprobata Srodowiska”*. Raport jest
jedyng zwigzana z tym tematem i tak szeroko zaprezentowana wsrod
teoretykéw i praktykoéw tego ruchu analizg socjologiczng w ostatnich
latach. Na podstawie zawartych w nim danych i doswiadczen wtasnych
zwracamy uwage na heterogenicznos¢ Srodowiska teatrow amatorskich
w Polsce, by nastepnie przedstawi¢ przyjeta przez nas definicje.

1. Miejsce funkcjonowania teatrow amatorskich

Autorzy raportu wskazujg, ze zgromadzony przez nich materiat pozwala
na zaprezentowanie gtéwnie instytucjonalnego punktu widzenia, zatem
dotyczacego teatrow amatorskich funkcjonujgcych w domach kultury,
ktérych zgodnie z danymi na koniec 2017 roku byto w Polsce 3 662°.
Tymczasem réznorodnoS¢ tego ruchu przejawia sie miedzy innymi

w tym, ze poza domami kultury grupy te funkcjonujg takze w teatrach
(zazwyczaj prowadzone sa przez pedagogow teatru, edukatoréw lub

3 Anna Kozak, Marcin Zarzecki, Amatorski znaczy mito$niczy. Raport z jakoSciowego badania
amatorskiego ruchu teatralnego. Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2019,
www.nck.pl/badania/projekty-badawcze/raport-z-jakosciowego-badania-
amatorskiego-ruchu-teatralnego [dostep: 5.12.2020].

4 Zrodto: https://www.nck.pl/projekty-kulturalne/aktualnosci/ara-art-relacja
-z-konferencji-2019 [dostep: 5.12.2020].

5 Anna Kozak, Marcin Zarzecki, Amatorski znaczy..., dz. cyt. s. 5-6.
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aktoréw), w szkotach i przedszkolach (prowadzone przez nauczycieli
lub instruktoréw zewnetrznych), przy organizacjach pozarzgdowych,

a takze w bibliotekach, muzeach, parafiach, zaktadach karnych, oSrod-
kach pomocy spotecznej oraz jako niezalezne grupy nieformalne. Brak
dokfadnych badan na temat skali zjawiska, jakim jest teatr amatorski,
nie pozwala z catkowitg pewnoscig oceni¢ wielkosSci populacji, z uwzgled-
nieniem jej r6znorodnosci. DoSwiadczenie pracy w Dziale Pedagogiki
Teatru Instytutu Teatralnego w Warszawie podpowiada jednak,

ze najliczniej Srodowisko instruktoréw teatralnego ruchu amatorskiego
reprezentujg prowadzgcy z doméw kultury, teatréw, organizacji poza-
rzgdowych i szkot.

2. Czlonkowie teatrow amatorskich

Drugi obszar réznorodno$ci dotyczy uczestnikow. Znalezé wsréd nich
mozna osoby niemal w kazdym wieku - dzieci i mtodziez, dorostych

i senioréw. Zazwyczaj tworzg grona rowiesnicze, ale zdarzaja sie takze
zespoty miedzypokoleniowe lub sktadajace sie z dzieci r6znigcych

sie wiekowo, albo tez zespoty rodzinne (dzieci i ich opiekunowie).

3. Wyksztatcenie prowadzacych teatry amatorskie

0 zréznicowaniu Srodowiska teatru amatorskiego Swiadczy takze
réznorodno$é miejsc pracy i wyksztatcenia oséb prowadzacych grupy.
Autorzy wspominanego raportu piszg o dwoch oSrodkach ksztatcenia
kadry tego ruchu: Podyplomowych Studiach Rezyserii Teatru Dzieci

i Mtodziezy prowadzonych przez wroctawskg filie Akademii Sztuk
Teatralnych im. Stanistawa Wyspianskiego w Krakowie oraz studiach
podyplomowych Pedagogika teatru wspotprowadzonych przez Instytut
Kultury Polskiej Uniwersytetu Warszawskiego i Instytut Teatralny

im. Zbigniewa Raszewskiego®. Znajomosc¢ srodowiska wskazuje jednak,
ze absolwenci tych kierunkéw to zaledwie czeSé tej grupy, a na studia
przychodza juz jako praktycy. Cho¢ brak dokfadnych badan na ten temat,
pozwala to wnioskowagé, ze zrodtem umiejetnosci, wiedzy i doSwiad-
czen prowadzacych sg nie tylko ukonczone studia. Warto zwrécic
uwage na doswiadczenie nabyte w roli cztonka zespotéw amators-
kich, prowadzenie zajec¢, ale takze obserwowanie pracy innych oséb,
udziat w warsztatach, kursach i spotkaniach sieciujgcych, w tym

8 Tamze, s. 23.
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przegladach i festiwalach. Sama kwestia nazewnictwa oddaje ré6znorod-
nosé i moze wskazywacé na szerokie spektrum Zrédet drég zawodowych
0s6b prowadzgcych amatorskie grupy teatralne. Sg to m.in. instruktorzy,
edukatorzy, pedagodzy teatru, nauczyciele, animatorzy kultury, aktorzy,
rezyserzy’. W naszym badaniu, juz na etapie kwestionariusza, zdecydo-
waliSmy sie uzywacé okreslenia: prowadzacy amatorskie grupy/zespoly
teatralne. Z naszej perspektywy to sformutowanie najtrafniej nazywa
wszystkie osoby tym sie zajmujace.

4. Zadania prowadzacych teatry amatorskie

Przy opisie prowadzacych warto wspomnie¢ o wielozadaniowym
charakterze ich pracy. Poza prowadzeniem zajeé z grupg (czesto wiecej
niz jedng), prowadzgcy w ramach tej aktywnosci zawodowej zajmujg
sie m.in.: przygotowaniem do zaje¢ (poszukiwaniem i tworzeniem
éwiczen, tekstow kultury, scenariuszy itp.), indywidualnym kontaktem

Z uczestnikami i ich opiekunami prawnymi, wyszukiwaniem spektakli

i ogladaniem ich z grupa, kontaktem z publiczno$cig, organizacjg
wyjazddw na konkursy i festiwale i/lub organizowaniem tychze u siebie,
rozwojem wiasnym i uczestnikow (m.in. udziat w warsztatach, kursach

i szkoleniach, organizacja spotkan i warsztatow z goSEmi zewnetrznymi
itp.) oraz dziataniami dokumentacyjno-organizacyjnymi (np. lista obec-
nosci, sprawozdania z dziatalnosci, przyjmowanie ptatnosci) i pozys-
kiwaniem Srodkéw na dziatania (pisanie wnioskoéw o dofinansowania,
realizacja i rozliczanie projektow). Sa liderami zespotéw tworzgcych
spektakle. Czesto (choé nie jest to reguta) prowadzacy biorg na siebie
duzg czesé dziatan zwigzanych z przygotowaniem efektu artystycznego.
Przyréwnujac to do sytuacji zawodowych teatrow, przejmujg funkcje
rezysera, scenografa i pracowni teatralnych, kompozytora (opracowujac
Sciezki dZzwiekowe do spektakli), choreografa (odpowiadajgc za ruch
sceniczny), obstugi technicznej (odpowiadajgc za Swiatto i dZzwiek).
Zdarza sie, ze do realizacji tych zadan zatrudniani sg wspoétpracownicy.
W przypadku bardziej demokratycznych metod prowadzenia grup,
ktore bliskie sg idei pedagogiki teatru®, prowadzgcy zaprasza uczest-

" Ciekawym badaniem mogtoby by¢ przyjrzenie sie, na ile okreslanie siebie w kontekscie roli
zawodowej zwigzanej z prowadzeniem amatorskich teatrow tgczy sie ze Zrédtem pozyskiwanej
wiedzy, umiejetnosci i doSwiadczen oraz uzywanymi metodami i narzedziami pracy.

8 Definicje pedagogiki teatru opracowang przez zespét Dziatu Pedagogiki Teatru Instytutu
Teatralnego w roku 2019 mozna znalez¢é w publikowanych rokrocznie kalendarzach.

Jej fragment glosi: ,Szczegolnie istotne w pedagogice teatru jest: poszanowanie réznorodnosci
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nikow do wspéttworzenia na wszystkich polach, rownowazgc proces
tworczy z procesem grupowym. Tworzy ramy zajec tak, by zapewnic
mozliwos¢ spotkania sie odmiennych punktéw widzenia.

5. Przyjeta definicja teatru amatorskiego

Heterogenicznos¢ Srodowiska amatorskich teatréw przysparza tez pro-
blemow definicyjnych. Jak twierdzi Emil Orzechowski, autor opracowania
hasta ,teatr amatorski” w tomie Teatr — widowisko Encyklopedii kultury
polskiej XX wieku, zrédtem ktopotow jest wieloznacznoS¢ stowa ,amator”.
Powotujac sie na stownikowe definicje, pisze o zajmowaniu sie czyms$

z upodobania lub uprawianiu czego$ niezawodowo; ,wykonujac [...]

cos bez fachowego przygotowania”°. Autorzy wspominanego raportu*t
juz w tytule nawigzuja do definicji méwigcej o zamitowaniu. Te definicje
stowa ,amator” wskazujg na dwie istotne sprawy. Po pierwsze, nieza-
wodowos$é, czyli brak dyplomu potwierdzajgcego wyksztatcenie, nie musi
Swiadczy¢ o braku fachowego przygotowania. Kompetencji mozna nabyé
w drodze doswiadczenia i praktyki. Warto zaznaczy¢, ze prowadzacy
grupy czesto sami byli cztonkami amatorskich zespotow i stagd czerpia
wzorce i wiedze. Po drugie, przypisywanie cech mitosniczych ruchowi
amatorskiemu w opozycji do Srodowisk zawodowych pozwala domnie-
mywag, ze profesjonalne zycie teatralne wyklucza realizacje zamitowan

i pasji, a sprowadza sie do ,przymusu”. Co wiecej, taka dychotomia
moze budzié przekonanie, ze cztonkowie ruchu amatorskiego (w tym
prowadzacy grupy) nie moga byé wynagradzani za swojg dziatalno$é*2.
Nietrafnym rozr6znieniem wydaje sie wiec branie pod uwage jedynie
kryterium motywacyjnego, dlatego kolejne badania mogtyby byé zognis-
kowane wokét celéw podejmowanych przez teatry zawodowe i amator-
skie. Tymczasem, na potrzeby tego badania, zdecydowaliSmy sie ukué
nastepujacyg definicje:

pogladow i doswiadczen, tworzenie przestrzeni do spotkania odmiennych punktéw widzenia,
zapraszanie do tworczego dialogu miedzy nimi (co wpisuje pedagogike teatru w pole pedago-
giki krytycznej); korzystanie z estetyki wspdtczesnego teatru; uwzglednianie i rownowazenie
procesu tworczego z procesem grupowym”, kalendarz ,Pedagogika teatru” na rok 2021,
Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego, Warszawa 2021, s. 8.

° Emil Orzechowski, hasto ,Teatr amatorski”, [w:] Encyklopedia kultury polskiej XX wieku, tom
Teatr - widowisko, red. Marta Fik, Instytut Kultury, Warszawa, 2000, s. 249-269.

10 Stownik jezyka polskiego PWN, wersja internetowa,
https://sjp.pwn.pl/sjp/amator;2439841.html [dostep: 7.12.2020].

1 Anna Kozak, Marcin Zarzecki, Amatorski znaczy..., dz. cyt.

12 Tamze, tabela nr 3, s. 10.

13



Przez amatorska grupe teatralng rozumiemy grupe osob

w dowolnym przedziale wiekowym, ktorej wiekszos¢ cztonkow
nie jest zawodowo zwigzana z teatrem i regularnie gromadzi sie,
by wspolnie tworzy¢ teatr.

Definicja ta zostata zamieszczona we wstepie kwestionariusza jako
zaproszenie do jego wypetnienia. Doprecyzowanie ewentualnych
niejasnych pojeé pozostato wiec po stronie badanych, co Swiadczy

o deklaratywnym charakterze badania przynaleznosci do amatorskiego
ruchu teatralnego. Zapewne po ankiete siegneli ci z prowadzgcych,
ktorzy czujg sie jego czescia.

1. O PANDEMICZNYCH
OBOSTRZENIACH ;
DOTYCZACYCH TEATROW
AMATORSKICH

R6znorodnos¢ teatru amatorskiego w Polsce przekiadata sie na rodza-
je obostrzen, do ktérych stosujg sie prowadzacy grupy i zarzgdzajacy
instytucjami, w ktérych te grupy dziataja. Istotne dla tego badania r6z-
nice w obostrzeniach to zarzadzenia, ktorym podlegaty szkoty, instytucje
kultury i placéwki kulturalno-edukacyjne organizujace zajecia.

Zawieszenie dziatalnosci instytucji kultury weszto w zycie 11 marca
2020 roku. Dla grup teatralnych prowadzonych m.in. przy domach kultury,
teatrach i organizacjach pozarzadowych oznaczato to spotykanie sie
tylko na odlegtosé. Od poczatku maja nastepowato powolne odmrazanie
instytucji kultury, ale domy kultury mogty stopniowo i z uwzglednieniem
rezimu sanitarnego zaczaé przywracanie dziatalnosci na tzw. trzecim
etapie znoszenia ograniczen zwigzanych z koronawirusem (18 maja),
zas teatry na etapie czwartym (30 maja)*®. Ponadto kazda z placowek

13 7rédto informacii: https://www.gov.pl/web/kultura/informacje-ogolne2 [dostep: 20.12.2020].
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musiata odnalezé sie w wytycznych dotyczgcych liczebnosci grup

i przestrzeni. Przepisy obowigzujgce w wakacje i wczesng jesienia
okreSlaty zasady dla przestrzeni zamknietych i otwartych. Przyktadowo,
grupa sktadajgca sie z dwunastu uczestnikéw i jednego prowadzgcego
mogta spotkac sie w obiekcie zamknietym o wymiarach do trzystu
metrow kwadratowych, a na jednego uczestnika musiato przypadaé

co najmniej dziesie¢ metréw kwadratowych. Wytyczne dotyczyly zajeé
Lruchowych (w tym artystycznych) i tych z zakresu edukacji artystycznej

i kulturowej w obiektach zamknietych”*4, wiec najblizszych zajeciom
amatorskich grup teatralnych.

Nieco inaczej wyglagdata sytuacja poczatku pandemii w placowkach
bedacych czescig systemu o$wiaty. Pierwsze zawieszenie zajeé
dydaktyczno-wychowawczych w szkotach, przedszkolach i placow-
kach oswiatowych (w tym np. mtodziezowych domach kultury) trwato
od 12 do 25 marca 2020 roku. Po tej dacie jednostki te przeszty na
tryb ksztatcenia na odlegtosé, o czym poinformowano w rozporzadze-
niu z 20 marca. Proces stopniowego wracania do funkcjonowania
wybranych typow szk6t i jednostek oSwiatowych rozpoczat sie 4 maja,
kiedy etapowo, czeSciowo wznawiano dziatalno$é niektoérych placowek,
m.in. przedszkoli, poradni psychologiczno-pedagogicznych, zajeé¢

w klasach 1-3 w szkotach podstawowych. Gros uczniéw uczyto sie

na odlegtos¢ do zakonczenia roku szkolnego. Nowy rok szkolny

dla wiekszosci zaczat sie nauczaniem stacjonarnym.

Odkad rzad zdecydowat sie na wydzielanie stref zielonej, zottej i czer-
wonej, zasady byty rozne dla réznych czesci kraju. Wzrost zakazen
jesieniag przyniost tez izolacje i kwarantanny, co uniemozliwiato
spotkania. Wprowadzenie czerwonej strefy w catej Polsce nastgpito
24 pazdziernika 2020 roku i spowodowato przekierowanie na naucza-
nie zdalne klas starszych, podczas gdy niektore domy kultury mogty
prowadzi¢ jeszcze zajecia. Obecniels, funkcjonujemy w obostrzeniach,
wedle ktorych od 7 listopada we wszystkich szkotach trwa nauczanie
zdalne, a dziatalnos¢ placowek kultury jest zawieszona. Amators-

kie grupy teatralne nie moga sie spotykac¢, zdarzaja sie jednak

4 7rédto informacgii: https://www.gov.pl/web/kultura/domy-centra-i-osrodki-kultury
[dostep: 20.12.2020].
15 Oddajemy raport 22 grudnia 2020 roku.
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wyjatki, gdy pozwala na to charakter placowki (stacjonarnie pracujg
przedszkola i niektére oSrodki opiekunczo-wychowawcze), status
prawny (niektore instytucje prywatne, gdyz dziataja kluby taneczne

i szkoty tanca); mogg sie tez odbywac towarzyskie spotkania prywat-
ne o okreslonej liczebnosci.

ll. O BADANIACH

1. Cele i pytania badawcze

Do tej pory nikt jeszcze nie zglebiat pandemicznej codziennoSci teatru
amatorskiego, dlatego nasze badania majg charakter eksploracyjny.
Ich celem jest opisanie aktualnej sytuacji prowadzgcych amatorskie
grupy teatralne i poznanie ich pogladu na zmiany, ktoérych doswiad-
czyli oni sami i ich grupy. Koncepcja naszych badan zaktada rozpo-
znanie Srodowiska na niewielkiej grupie badanych. Nie jest to proba
reprezentatywna. To badanie jest ,fotografig” osob, ktére chciaty
sie wypowiedzie¢ w dwdch etapach pandemii - w lutym i listopadzie
2020 roku. Ma to by¢ opis sytuacji i inspiracja do refleksji na temat
tego Srodowiska oraz zacheta do dalszych poszukiwan i analiz.
Wyniki majg charakter badawczego rozpoznania.

Nasze giéwne pytanie badawcze brzmiato: ,Jak wyglgda sytuacja
prowadzacych teatry amatorskie w czasie pandemii COVID-197".

ZatozyliSmy nastepujgce cele szczegbtowe: odtworzenie struktury
aktywnosci prowadzgcych amatorskie grupy teatralne przed pandemiag
i w jej trakcie, opis ich zatrudnienia i zarobkéw, identyfikacja trudnosci
w codziennym funkcjonowaniu oraz opis funkcjonowania amatorskich
grup teatralnych w czasie pandemii z perspektywy prowadzacych.

2. Metody, narzedzia, dobor proby i przebieg badan

Do przeprowadzenia pierwszego etapu badania przygotowaliSmy inter-
netowy kwestionariusz pytan otwartych i zamknietych na platformie
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webankieta.pl, podzielony na dwie gtowne czesci. Pierwsza z nich
Zzawierafa pytania dotyczgce prowadzgcych i ich sytuacji zawodowej
zwigzanej z prowadzeniem amatorskiej grupy teatralnej. PytaliSmy

0 miejsce dziatalnoSci, sytuacje zawodowag, zatrudnienie przed zawie-
szeniem dziatalnosci instytucji kultury i po zawieszeniu, o zmiany,
jakich doswiadczyli, powr6t do pracy stacjonarnej, aktywnosé zawodowg
i trudnosci. Druga czes¢ dotyczyta sytuacji grup przed pandemig i w trak-
cie pierwszego etapu pandemii; otwierato jg pytanie o liczbe prowadzo-
nych grup. Narzedzie byto skonstruowane w taki sposéb, zeby osoby,
ktore prowadzg wiecej niz jedna grupe, odpowiedziaty na pytania dwa
razy (wybor grup nalezat do ankietowanych). Na koncu ankiety znalazta
sie metryczka, w ktorej pytaliSmy o pteé, staz pracy, wielkos¢ miejscowo-
Sci, w ktérej badani pracujg, i wojewddztwo. Ankieta byta dosS¢é obszerna,
wypetnienie jej zajmowato ponad pét godziny. ZdecydowaliSmy sie na nig,
by uzyskac jak najwiecej pogtebionych danych. We wstepie do ankiety
zapowiadaliSmy respondentom jej cele i rozmiar®.

Po pilotazu przeprowadzonym wsrdd zaprzyjaznionych ekspertow,
podjeliSmy decyzje o zbieraniu danych w sposoéb otwarty, bo uznalis-
my, ze to najlepszy sposéb dotarcia do badanych w czasie pandemii,

a internetowa forma pozwala prowadzacym na podzielenie sie ankietg
z innymi osobami ze Srodowiska. Na Facebooku utworzyliSmy wyda-
rzenie, w ktérym zachecaliSmy do wypetniania i dzielenia sie ankieta.
Jego organizatorem byt Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego.
Kwestionariusz byt dostepny od 30 czerwca do 22 lipca 2020 roku

i w tym czasie wypetnito go 68 oséb. Promocja badania objeta naste-
pujgce czynnosci:

- do wydarzenia zostali zaproszeni uczestnicy szeregu programow
i inicjatyw organizowanych lub wspétorganizowanych przez Instytut
Teatralny - poprzez Facebooka i newslettery skierowane m.in.
do beneficjentéw Lata w teatrze i doméw kultury zgromadzonych
wokot programu Teatr Polska®’,

- w wydarzeniu regularnie publikowano posty, ktére zachecaty

do wypetnienia ankiety i inspirowaty kontekstowymi tekstami

i wydarzeniami,

16 Kwestionariusz zamiesciliSmy w aneksie.
17 Patrz: www.teatrpolska.pl [dostep: 20.12.2020].
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- wydarzenie zostato udostepnione w Kilku grupach i wydarzeniach
kontekstowych, w tym konferencji ARA/ART z grudnia 2019 roku

i miejscach fgczacych edukatoréw i animatoréw kulturalnych oraz

na portalu e-teatr.pl,

- zaproszenie do wypetnienia otrzymali tez organizatorzy kilku
przegladow teatréw amatorskich i Slgska sie¢ teatréow amatorskich
poprzez newsletter wysytany przez Instytut Mysli Polskiej im. Wojciecha
Korfantego w Katowicach.

Taki dobér préby sprawia, ze wyniki nie sg reprezentatywne, a pozys-
kane dane nie oddajg struktury srodowiska*®. Wynikéw badania nie
mozna uogblniaé, nie zostato bowiem zrealizowane na probie losowej,
reprezentatywnej dla ogétu dziatajgcych w Polsce osdb prowadzacych
amatorskie grupy teatralne. Pierwszy, kwestionariuszowy etap badan
pozwolit jednak na wstepna analize danych, ustalenie tropéw badawczych
do kolejnego etapu i uzyskanie kontaktow do osdb nim zainteresowa-
nych. Pierwszy etap analizy danych przypadt na czas od wrzesnia do
listopada 2020 roku.

Drugim etapem badania byty pogtebione wywiady indywidualne.

W wyniku jakoSciowej analizy pytania kwestionariuszowego o zmiany,
jakich doswiadczyli w pandemii badani, utworzyliSmy dwie gtéwne
kategorie r6znicujgce zwigzane z trybem pracy podjetym po 11 marca:
praca z grupg na odlegtos¢ oraz zawieszenie dziatan grupy. Ponadto
przy doborze do wywiadéw krzyzowo uwzglednialiSmy status prowa-
dzonych grup (przy domu kultury, teatrze, organizacji pozarzgdowej,
szkole i jako grupa nieformalna®) oraz wielkos¢ miejscowosci,

w ktorej prowadzgcy pracuje z grupami amatorskimi. NawigzywaliSmy
kontakt z reprezentantami kazdej z grup. Od 23 do 28 listopada
2020 roku przeprowadziliSmy 11 wywiadow.

Scenariusz wywiadu znajduje sie w aneksie.

18 Warto zwrdéci¢ przy tym uwage, ze dobor proby moze wskazywac przede wszystkim osoby,
ktore sa jako$ zwigzane z Instytutem Teatralnym. Cho¢ Instytut prowadzi inicjatywy na skale
catego kraju, to przy kolejnych badaniach teatréw amatorskich nalezatoby poczynié¢ starania
o dotarcie do grup niezwigzanych ze Srodowiskiem IT.

19 W kwestionariuszu mozliwe byto wybranie jeszcze opcji: grupa przy muzeum i grupa
przy bibliotece. Nie uzyskaliSmy odpowiedzi od nikogo, kto prowadzi grupe przy muzeum,
odpowiedziata jedna osoba, ktéra prowadzi grupe przy bibliotece (nie zostawita jednak
do siebie namiaréw). W zwiazku z tym zdecydowaliSmy sie na pominiecie tych kategorii.
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Na przetomie listopada i grudnia prowadziliSmy analizy pozyskanego
materiatu. Ze wzgledu na eksploracyjne cele badania i konstrukcje
narzedzi zdecydowaliSmy sie na analize jakoSciowo-iloSciowa.

Dane z pytan otwartych byly kategoryzowane i opisywane zgodnie

z wytonionymi cechami. Z uwagi na niewielkg liczebnos¢ préby oséb
prowadzacych grupy dane ilosciowe ich dotyczgce nie sg prezento-
wane w procentach, a w liczbach bezwzglednych. Z kolei dane
procentowe pokazywane sg wowczas, gdy podstawe procentowania
stanowi liczba grup prowadzonych przez osoby badane, o ktorych
zostaty zebrane informacje.
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1.O BADANYCHIICH
GRUPACH

W badaniu zrealizowanym w lipcu i listopadzie 2020 roku wzieto udziat
tacznie 68 0s6b. Byty to w wiekszosci kobiety, osoby prowadzace ama-
torskie grupy teatralne Srednio od 18 lat (w tym 15 o0s6b ze stazem od
roku do 7 lat, 22 osoby ze stazem od 10 do 19 lat, 16 osbb ze stazem
od 20 do 27 lat i 15 0s6b od 30 lat). DoSé rownomiernie roztozyta sie
wielkos¢ miejscowosci, w ktorej prowadzone sg grupy: 17 oséb pracuje
wytgcznie na wsi lub/i w matym miescie (do 20 tysiecy mieszkancow),
24 osoby tylko w Srednim miesScie (miedzy 20 a 100 tysiecy mieszkan-
cow), a 25 tylko w duzym mieScie (powyzej 100 tysiecy mieszkancow).
Blisko potowa badanych (30 oséb) dziata w jednym z dwoch wojewddztw:
mazowieckim (16 oséb) lub Slaskim (14 0s6b), a ponad dwie trzecie

w pieciu wojewodztwach (oprécz wspomnianych dwéch, w pomorskim,
podkarpackim i dolnoslgskim). Szczegbtowe dane demograficzne

0s0b badanych zawarte sg w tabeli 1.

Tabela 1: Charakterystyka oséb badanych, N=68 (dane w liczbach bezwzglednych)

{ Pte¢
5 Mezczyzna 18
| Kobieta 50
| Staz prowadzenia amatorskich grup teatralnych

| rok do 5 Iat 11
16-9lat 4
1| 10-14 lat 15
{1519 lat 7
1 20-24 lata 12
125-29 lat 4
1 30 Iat lub wiecej 15
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| Miejsce pracy: prowadzenia amatorskiej grupy teatralnej

1| (mozliwos¢ zaznaczenia wigcej niz jednej odpowiedzi - taczna
| liczba wskazar: N=75)

| wies 13
| Miasto do 20 tys. mieszkancow 11
Miasto od 20 do 100 tys. mieszkancow 24
| Miasto od 100 tys. do 1 miliona mieszkancow 20
Warszawa 7

Zrédto: opracowanie wiasne.

Osoby, ktore wziety udziat w badaniu, przed pandemia prowadzity
tacznie 176 grup teatralnych (Srednio miedzy dwie a trzy na osobe
badang), przy czym 35 0s06b (nieco wiecej niz potowa) prowadzito
tylko jedna grupe, 12 os6b dwie, 6 0sdb 3, a 15 0os6b miedzy 4 a 8
grup. W zdecydowanej wiekszosci byty to grupy dziatajgce przy domu
kultury (42 osoby) lub w szkole (14 oséb). W pozostatych przypadkach
byty to grupy przy organizacji pozarzadowej i grupy nieformalne.
Sporadycznie wskazywano na grupy przy teatrze (4 przypadki) lub
bibliotece (1 wskazanie). W probie nie znalazt sie nikt prowadzacy
grupe przy muzeum. Nieco ponad potowa grup (55%) sktadata sie z
dzieci i mtodziezy (do lat 19), troche wiecej niz jedna czwarta (28%)
z dorostych w wieku 20-55 lat, a 17% z senioréw (56 lat i wiecej).
Istotg amatorskich grup teatralnych jest spotkanie i wspélna,
grupowa praca. Ponizszy rysunek pokazuje, z jaka czestotliwoscig
odbywaty sie spotkania badanych i ich grup przed pandemia.

Rysunek 1: Czestotliwos¢ spotkan amatorskich
grup teatralnych przed pandemia,
podstawa procentowania - liczba grup, N=101

codziennie

kilka razy w tygodniu

dwa razy w tygodniu

raz w tygodniu

kilka razy w miesiacu

raz w miesiacu

rzadziej niz raz w miesigcu

i

51%

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Przed pandemig prowadzacy spotykali sie ze swoimi grupami przynaj-
mniej raz w tygodniu - tylko w przypadku 7% grup te spotkania byty
rzadsze. Potowa grup pracowata w systemie spotkan cotygodniowych,
jedna czwarta spotykata sie dwa razy w tygodniu, a jedna piagta
czesciej (ale nikt nie robit spotkan codziennie).

1. O SYTUACJI
ZAWODOWEJ
BADANYCH

Pandemia COVID-19 jest wydarzeniem bez precedensu. Zasadne
zatem jest porownanie sytuacji prowadzacych amatorskie grupy
teatralne przed pandemia i na pierwszym jej etapie. Opisujemy
ja, poréwnujgc ich zatrudnienie i aktywnosci podejmowane w roli
instruktora, edukatora, pedagoga teatru.

1. Charakterystyka zatrudnienia osob prowadzacych amatorskie

grupy teatralne - przed marcem 2020 i po tej dacie
Prowadzenie amatorskiej grupy teatralnej w okresie przed pandemia
byto gtéwna formg aktywnosci zawodowej dla 13 badanych, a dla 42
to zajecie dodatkowe. 13 kolejnych osdb wykonywato te prace rowno-
legle do innych aktywnosSci (przede wszystkim innych zaje¢ w domu
kultury lub w szkole) lub jako emeryci.

Rysunek 2: Prowadzenie amatorskiej grupy teatralnej
a inne zajecia w pracy zawodowej,
N=68 (dane w liczbach bezwzglednych)

EE 75jccia dodatkowe
B gtéwna forma aktywnosci
inaczej

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Istotne pytanie: czy jest to dla prowadzgcego grupe zajecie spoteczne
(non profit), czy zapewniajgce utrzymanie lub dajace dodatkowy zarobek.
Sytuacje badanych wedtug ich wtasnych deklaracji obrazuje rysunek 3.

Rysunek 3: Rola wynagrodzenia dla prowadzgcego grupe,
N=68 (dane w liczbach bezwzglednych)

H gtowne zrodto utrzymania
I jedno ze zrédet utrzymania - istotne
dla budzetu prowadzacego
jedno ze zrédet utrzymania - mato istotne
dla budzetu prowadzacego
I bez wynagrodzenia za prowadzenie grupy
inaczej

Zrédto: opracowanie wiasne.

Dla wiecej niz potowy badanych (39 oséb) wynagrodzenie otrzymywane
za te prace byto gléownym zrédtem utrzymania (12 os6b) lub jednym ze
Zrédet, ale istotnym dla domowego budzetu (27 osob). Dla 9 oséb wyna-
grodzenie to nie stanowito istotnej czesci ich budzetu, a 20 0s6b w ogdle
nie dostawato wynagrodzenia - byly to w zdecydowanej wiekszosci osoby,
dla ktérych praca taka jest czeScig ich obowigzkéw stuzbowych (sg np.
nauczycielami i prowadza grupe uczniowska w swojej szkole lub sg pra-
cownikami domu kultury) lub jest to ich aktywno$¢ spoteczna badz
hobbystyczna (np. emeryci lub prowadzacy grupy nieformalne ztozone ze
znajomych). Kolejny rysunek prezentuje forme zatrudnienia/podstawe
otrzymywania pieniedzy za prowadzenie amatorskiej grupy teatralnej.

Rysunek 4: Forma zatrudnienia prowadzgcych grupy przed pandemia,
N=68 (dane w liczbach bezwzglednych)

umowa o prace na stanowisku prowadzgcego grupe

umowa o prace - prowadzenie grupy jednym z obowigzkéw
umowa cywilnoprawna na stanowisku prowadzgcego grupe
umowa cywilnoprawna - prowadzenie grupy jednym z obowigzkéw
umowa cywilnoprawna - nie podano zakresu obowigzkdéw
dziatalnos$¢ gospodarcza

dodatek do wynagrodzenia

bez umowy

1°UHn

N
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Zrodto: opracowanie wiasne. Suma wskazan jest wieksza niz N=68
- badani mogli wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

18 0s6b biorgcych udziat w badaniu byto na poczatku pandemii zatrud-
nionych na umowe o prace, w ktérych prowadzenie grupy byto gtéwna
czynnoscia (6 0s6b) lub jednym z obowigzkow (12 oséb). 30 0s6b
pracowato w oparciu o r6zne umowy cywilnoprawne, a 4 osoby w ramach
wtasnej dziatalnoSci gospodarczej. Pozostate osoby pracowaty albo

bez umowy (w tym 10 osdb zadeklarowato prowadzenie grup pro bono,
kolejne dwie osoby nie otrzymywalty za te dziatalno$¢é wynagrodzenia,

a tylko jedna wczesniej dostawata pienigdze za prowadzenie grupy,

co skonczyto sie w czasie pandemii) albo ich umowy nie obejmowaty
prowadzenia grup teatralnych.

Wiekszos¢ badanych (56 0s6b) stwierdzita, ze w wyniku pandemii
zmienita sie zaréwno ich sytuacja jako prowadzacych grupy, jak i grup
przez nich prowadzonych. Sposréd 56 takich os6b 8 wstrzymano wyptaty.
Dla 6 os6b pieniagdze te przed pandemia stanowity gtdwne Zrédto utrzy-
mania (jedna osoba) lub byly istotng czescia ich budzetu (pie¢ 0sob).
Wiaze sie z tym utrata zatrudnienia, przy czym prace tracity najczesciej
osoby, ktore wczesniej prowadzity grupy w oparciu o umowy cywilno-
prawne (6 0s6b z 24). Sposrod 11 oséb zatrudnionych na umowach

0 prace rozwigzano umowe tylko z jedng z nich. Tak komentowali zmiany
zwigzane z wynagrodzeniem badani:

Kazde moje zajecie to praca z ludZzmi. Wszystko zostato zawieszone.

Nie miatam Zadnych dochodoéw i Zadnego zajecia. Grupa rowniez
zostata zawieszona na jakis czas. Dopiero w maju zaczeliSmy na
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nowo prace, korzystajgc z platformy Zoom, zbierajgc materiat
do nowego spektaklu (A_66)%°.

Zostatem osobg bezrobotng bez prawa do pobierania zasitku (A_30).

Przeniesienie dziatalnosci do Internetu oraz praca w mniejszych
grupach wydtuzyta czas pracy nie przynoszac dochodu, a rownolegle
tez zmniejszajgc efektywnosS¢ dziatan (A_67).

2. Charakterystyka aktywnosci prowadzacych amatorskie
grupy teatralne - przed marcem 2020 i po nim

Rysunek 5: Liczba godzin tygodniowa poswigcana na prace zwigzang z prowadzeniem
amatorskiej grupy teatralnej przed pandemia, N=68 (dane w liczbach bezwzglednych)

EE 10 do 20 godzin
BN mniej niz 10 godzin
25 lub wiecej godzin

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przed pandemia badani poSwiecali Srednio nieco wiecej niz 13 godzin
tygodniowo na prowadzenie amatorskiej grupy teatralnej. Zdecydowana
wiekszos¢ posSwiecata temu zajeciu od 10 do 20 godzin (32 osoby) lub
mniej niz 10 godzin (27 osob). Tylko nieliczni wskazywali, ze zajmuje

im to 25 godzin lub wiecej (9 os6b). W okresie pierwszego zawieszenia
dziatalnoSci instytucji kultury Sredni czas poSwiecany na prowadzenie
grup nieznacznie sie zmniejszyt (o niecatg godzine) i wyniést 12 i p6t
godziny. Ta Srednia nie oddaje jednak duzej polaryzacji sytuacji - grupa
badanych podzielita sie bowiem prawie na pét: 32 osoby w poczatkowym

20 Cytaty badanych oznaczono w tekScie wedtug kodow, w ktorych pierwsza litera oznacza
Zrédto wypowiedzi (A - kwestionariusz internetowy, R - wywiad indywidualny), a liczba
numer porzgdkowy (np. A_1, R1).
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okresie pandemii przeznaczaty na prowadzenie grup mniej czasu niz
poprzednio, a tacznie 36 0séb poswiecato albo tyle samo czasu co wczes-
niej (20 osdb), albo nawet wiecej (16 0s6b). Najwiekszy spadek czasu
posSwiecanego na prowadzenie grup nastapit wsrod badanych, ktorzy
przed pandemia zajmowali sie tg dziatalnoScig w wymiarze mniejszym
niz 10 godzin tygodniowo. Z kolei ci, ktérzy na prowadzenie grup posSwie-
cali 25 godzin lub wiecej tygodniowo, praktycznie nie odczuli wptywu
pandemii na swéj czas pracy - 6 0s6b (z 9) nie zmienito tego czasu,
dwie zaczety pracowac wiecej, a tylko jedna musiata ograniczyé czas

(z 50 do 30 godzin tygodniowo). Aktywnosci w okresie przed pandemiag

i W jej trakcie zaprezentowane sg w tabeli 2.

Tabela 2. Aktywnosci podejmowane przez prowadzgcych przy prowadzeniu amatorskiej grupy
teatralnej, N=68 (dane w liczbach bezwzglednych)

Prowadzenie zajeé z grupa

Przygotowanie dziatan na zajecia z grupg 62 45

Kontakt indywidualny z cztonkami grupy 59 57

Pisanie scenariuszy przedstawien 50 39

Poszukiwanie tekstow kultury na zajecia z grupg 49 40

Rozwéj zawodowy jako prowadzacej/prowadzgcego 49 39
4 grupe

Ogladanie spektakli wspdlnie z grupa 45 24

Kontakt z publicznoscig/odbiorcami efektow pracy 45 8
grupy

Dziatania dokumentacyjno-organizacyjne (np. lista 39 19
obecnosci, sprawozdania, przyjmowanie ptatnosci)

Poszukiwanie gotowych scenariuszy przedstawien 36 16

Kontakt z opiekunami prawnymi uczestnikéw grupy 33 17
(0s6b niepetnoletnich)

Inne 14 15

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Aktywnosci podejmowane przez wiekszosé badanych przed pandemiag
zwigzane byly z codziennoscig prowadzenia amatorskiej grupy teatral-
nej - prowadzenie zajeé, przygotowanie do zajeé i spektakli, kontakt

z cztonkami grupy, wspolne ogladanie innych spektakli, kontakt z publicz-
noscig. Z powodu zawieszenia dziatalnoSci kulturalnej praktycznie
zamart kontakt z publiczno$cig, prawie potowa badanych przestata
prowadzié grupy, w zwigzku z tym spadta czestotliwosé podejmowania
aktywnos$ci okotogrupowych.

Jedna rzecz jest warta podkreslenia - prowadzgcy pozostali w kontakcie
indywidualnym z cztonkami swoich grup. Nie odnotowano tu praktycznie
zadnej zmiany. Potrzeba utrzymania relacji widoczna jest takze w wyni-
kach analizy zawartoSci wypowiedzi kryjgcych sie w kategorii ,inne”

- o ile w okresie przed pandemig wspominane tutaj najczesciej byty
wyjazdy na konkursy i festiwale, prowadzenie warsztatow aktorskich
oraz kwestie zwigzane z organizacjg przedstawien (np. przygotowywa-
nie scenografii), o tyle w okresie pandemii pojawiajg sie odniesienia

do spotkan i podtrzymywania sie na duchu, udzielania wsparcia czton-
kom grupy, a takze prowadzenie warsztatow aktorskich przez Internet.
Interesujgcy jest réwniez rozktad czasu posSwiecanego (Srednio) na
poszczegdlne aktywnosci zwigzane z prowadzeniem grup teatralnych

- odpowiedzi badanych zebrane sg w tabeli 3.

Tabela 3. Rozktad czasu przeznaczanego na poszczegolne aktywnosci zwigzane z prowadzeniem
amatorskiej grupy teatralnej, N=68

| Prowadzenie zajec z grupg

{ Przygotowanie dziatan na zajecia z grupg 13% 10%

| Poszukiwanie gotowych scenariuszy przedstawien 3% 2%

| Poszukiwanie tekstéw kultury na zajecia z grupa 6% 8%

: Pisanie scenariuszy przedstawien 9% 13%
4 Kontakt indywidualny z cztonkami grupy

P e
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Kontakt z opiekunami prawnymi uczestnikow grupy
0sob niepetnoletnich)

Ogladanie spektakli wspdlnie z grupa 4% 4%

Kontakt z publicznosScig/odbiorcami efektow pracy grupy | 4% 1%

Dziatania dokumentacyjno-organizacyjne (np. lista 2% 2%
obecnosci, sprawozdania, przyjmowanie ptatnosci)

Rozw6j zawodowy jako prowadzacej/prowadzgcego 5% 12%

1 Inne 3% 9%

Zrodto: opracowanie wiasne.

W przypadku amatorskich grup teatralnych trudno rozdzieli¢ dziatania
zZwigzane z biezacym funkcjonowaniem (przygotowaniem i prowa-
dzeniem zajeé) od innych dziatan (czytanie tekstow kultury, kontakt
Z publicznoscia itp.). CzeSé przedstawien powstaje bez gotowych
scenariuszy, w oparciu o to, co pojawia sie na zajeciach, improwizacje,
rozmowy itp. Tego typu prace warsztatowo-teatralne przed pandemiag
pochfaniaty zdecydowang wiekszoS¢ czasu prowadzacych - tacznie
przeznaczali oni 78% czasu na ten typ aktywnosci (w tym prawie
potowe na prowadzenie zajeé, a jedng piatg na przygotowanie
dziatan oraz poszukiwanie tekstow kultury na zajecia). Dbanie

o relacje z grupg i/lub opiekunami uczestnikoéw, dziatalnos¢ organi-
zacyjno-dokumentacyjna zajmowata 15%, a wtasny rozwéj zawodowy
5% czasu prowadzgcego. Pandemia spowodowata wyrazne przesu-
niecia w dystrybucji czasu pomiedzy rézne aktywnosci - nalezy przy
tym pamietaé, ze tgczny czas poSwiecany na prowadzenie grup
zmniejszyt sie prawie o godzine. W ramach tej mniejszej puli aktyw-
nosci warsztatowo-teatralne zajmowaty nieco ponad potowe catego
czasu, prawie dwukrotnie za to powiekszyt sie czas poswiecany na
relacje z grupa (cho¢ warto zauwazyé, ze i tak byto to dwukrotnie
mniej czasu niz biezgce prowadzenie zajeé i inne zajecia z tym zwig-
zane). Ponad dwa razy wiecej czasu niz przed pandemig prowadzgcy
przeznaczali rowniez na swéj rozwoj zawodowy.
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. O TRZECH
ETAPACH PANDEMII

Zawarte w poprzednim rozdziale dane liczbowe to obraz zatrudnienia

i aktywnosci badanych zbudowany z ich deklaracji o poczatku pande-
mii i pracy przed pandemia. Pogtebione wywiady przeprowadzone

pod koniec listopada pozwolity odstoni¢ jeszcze bardziej r6znorodny
obraz funkcjonowania prowadzgcych i ich grup w czasie pandemii.
PodzieliliSmy go na trzy etapy: wiosna (pierwszy lockdown), lato (pier-
wsze odmrozenia), jesien (mozliwos¢ powrotu, rosnaca liczba zacho-
rowan i drugi lockdown). Podziat wynika z trybu zmian w obostrzeniach
oraz z charakteru pracy amatorskich grup teatralnych, ktore przynalezgc
do oSrodkow kultury, szkot, teatrow i organizacji pozarzagdowych, czesto
przyjmujg tryb pracy roku szkolnego lub sezonu teatralnego. Opisujemy
te etapy w oparciu o dane pozyskane w kwestionariuszu i wywiadach.

1. Wiosna

Rysunek 6: Doswiadczenia prowadzacych i grup w czasie pandemii. Wiosna.

7LATO 7 JESIEN

pozegnania otwarcie

wakacyjny tryb zawekowanych
pracy i odpoczynku pomystow

stodkie i gorzkie owoce nostalgia
pandemicznych ochronny parasol
doswiadczen bycia razem

Zrodto: opracowanie wiasne.

Ze wzgledu na to, ze badani wypetniali kwestionariusz w lipcu, najwie-
cej informacji uzyskaliSmy o wiosennym okresie pandemii. W tej czesci
opisujemy, jak wygladat kontakt prowadzacych z grupami w pierwszych
tygodniach po ogtoszeniu obostrzen. Dalszy opis dzielimy wedtug
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dwodch gtéwnych ich konsekwencji: dziatalnoSci na odlegtosé i zawie-
szenia aktywnosci grupy. W odniesieniu do pierwszej wymieniamy
powody, sposoby kontaktu, tematy oraz plusy i minusy, jakie widzieli
badani. W drugiej przywotujemy powody decyzji o zatrzymaniu dziatan.

a) Kontakt

W pytaniach, ktére zadaliSmy badanym na temat prowadzonych przez
nich grup, pojawit sie watek kontaktu z uczestnikami zaje¢ teatralnych
po 11 marca. Odgorne zawieszenie dziatalnosci instytucji kultury spowo-
dowato konsekwencje, ktore przedstawiajg rysunek i tabela ponizej.

Rysunek 7: Kontakt z grupami w czasie pierwszego zawieszenia dziatalnosci kulturalnej,
podstawa procentowania - liczba grup, N=101

I kontakt z pojedynczymi osobami
I jedno lub kilka pojedynczych spotkan grupy
I zachowany regularny kontakt
brak kontaktu
1 inne odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wiasne.

Po zamrozeniu dziatalnosci kulturalnej w przypadku nieco ponad
potowy grup prowadzgcy deklarowali, ze utrzymali z nimi regularny
kontakt. Pozostali albo mieli sporadyczny kontakt z grupg, albo
pozostawali w kontakcie jedynie z pojedynczymi jej cztonkami.

W przypadku 7% grup ustat jakikolwiek kontakt miedzy jej cztonkami
a prowadzgcym. Pokazane na wykresie inne odpowiedzi oznaczajg
kontakt nie z grupa, a z rodzicami badZ opiekunami prawnymi
cztonkéw grupy.
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Tabela 4: Sposoby kontaktowania sie prowadzgcych z cztonkami grupy/grupa w czasie
zawieszenia dziatalnoSci instytucji kultury, podstawa procentowania - liczba grup, N=101

telefonicznie

brak tej opcji
w kafeterii

- 3% podane

w odpowiedzi ,Inne”

internetowe rozmowy wideo

15%

31%

internetowe rozmowy audio | brak tej opcji w kafeterii | 11%
; pisemnie przez e-mail 21% 17%
pisemnie przez komunikator | 23% 28%
4 internetowy
4 osobiscie: twarzg w twarz 9% 9%
inny sposéb 4% 1%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ci, ktorzy kontaktowali sie jedynie z pojedynczymi osobami z grupy,
robili to albo telefonicznie (28%), albo pisemnie przez komunikator
internetowy (23%). Jedynie w 9% przypadkow byty to spotkania oso-
biste. Kontakt pisemny (komunikatory lub e-maile) to w sumie 43%
komunikacji, a kontakt werbalny (czasem potgczony z obrazem wideo
lub spotkaniem osobistym, a czasem ograniczony do fonii) to 52%
komunikacji. Z kolei w przypadku kontaktu z catymi grupami najpopu-
larniejszymi Srodkami komunikacji byty internetowe rozmowy wideo
(31%) lub pisemny kontakt przez komunikator internetowy (28%).
Ponownie tylko w co dziesigtym przypadku byty to spotkania osobiste.
Pisemna forma komunikacji stanowita 45% catosci, a kontakt werbalny
lub werbalno-wizyjny - 54%.

Zachowanie regularnego kontaktu, ktére dotyczyto ponad potowy
prowadzonych przez naszych badanych grup (patrz: rysunek 7), nie
oznacza jeszcze braku zmian. ZapytaliSmy o nie wprost. Wiekszos¢
badanych (56 os6b) stwierdzita, ze w wyniku pandemii zmienita sie
zaréwno ich sytuacja jako prowadzacych grupy, jak i grup przez nich
prowadzonych. Opisane zmiany polegaty przede wszystkim na podjeciu
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dziatalnosci zdalnej (35 0s6b) lub zawieszeniu aktywnosci zespotow
(17 os6b) oraz doSwiadczeniu obu zmian ze wzgledu na prowadzenie
wiecej niz jednej grupy (4 osoby). Miedzy innymi w oparciu o te dwa
rodzaje zmian dobieraliSmy rozmowcow do wywiadow pogtebionych?2.
Reszta badanych, czyli 12 0s6b, uznata, ze w wyniku pandemii nie
zaszly zadne zmiany. Osoby te w wiekszosci prowadzg grupy dziata-
jace w domach kultury lub szkotach (tacznie 9 os6b), 7 z tych 0s6b jest
zatrudnionych w oparciu 0 umowe o prace, dla 3 prowadzenie grupy
jest praca spoteczng, wolontaryjng. Trudno jednak uznaé, ze wszystkie
te odpowiedzi wskazujg na brak wptywu pandemii na dziatalno$é grup
prowadzonych przez te osoby - 5 0s6b przyznato bowiem, ze w momen-
cie ,odmrozenia” dziatalnoSci instytucji kultury nie wrécito do prowa-
dzenia amatorskiej grupy teatralnej. Cze$é z tych 12 os6b, dopytana

o0 to podczas wywiaddéw wskazata, ze ich odpowiedZ mogta wynikaé¢ ze
ztego zrozumienia pytania i z perspektywy czasu widzg zmiany na tyle
wyraznie, ze nie udzielityby ponownie takiej odpowiedzi. Rozmowa
potwierdzata, ze ich praca z grupa bgdz grupami zmienita sie w przy-
najmniej jednym z dwéch wyznaczonych kierunkow: dziatalnoSci
zdalnej i zawieszenia aktywnosci. Mozemy zatem twierdzi¢, ze sytu-
acja marcowego lockdownu wptynefa na wszystkie badane amatorskie
grupy teatralne.

b) Dziatalno$¢ zdalna

Zmiana trybu pracy na kontakt zdalny to jedna z powazniejszych
Zmian czasu pandemii, a bez watpienia jej pierwszego etapu.
Potowa marca to dla wiekszosci grup czas bycia w procesie twor-
czym, ktérego niezwykle istotnym elementem jest warsztatowa
praca z ciatem oparta na kontakcie catego zespotu. Tymczasem
praca zdalna z grupami byta prowadzona przede wszystkim przez
Internet, co wigzato sie z szeregiem wyzwan i trudnosci, o ktérych
piszemy w czesci o plusach i minusach pracy na odlegtos¢. Zatrzy-
manie zaskoczyto prowadzacych i postawito ich w zupetnie nowej
sytuacji. Tak przywotuje ten moment jedna z rozméwczyn:

Na poczatku to byt szok. To wywotuje pytanie: co dalej? | dziatamy,
przynajmniej u mnie. Staratam sie sprostac¢ tematowi. Nie tylko

21 Wiecej informacji na temat doboru znajduje sie w czesci ,,0 badaniach”.
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chodzi o pracodawce i wykazanie, ze nie préznujemy. Przede wszyst-
kim dla mnie punktem dziatan byty dzieci. Aby ta integracja zespotu,
ktora sie rozwineta, mogta dalej wptywa¢ na ich wspieranie sie (R8).

Obostrzenia zostaty wprowadzone przez rzad, ale przestawienie dziatan
na tryb zdalny wigzato sie z r6znymi powodami. Zarbwno w powyzszej,
jak i wielu innych wypowiedziach pojawiajg sie przyczyny decyzji o prze-
niesieniu dziatalnosci do sieci. Mozna podzieli¢ je na dwie sfery: wynik
decyzji 0sdb zarzadzajacych instytucjami:

Dyrektor nie zgodzit sie na zawieszenie zajec¢, zmuszajgc grupe
do przeniesienia aktywnosci w Internet. Proby prowadziliSmy
przez aplikacje, ale nie wszyscy uczestnicy byli zainteresowani
takg formg (A_26).

oraz che¢ podtrzymania kontaktu z grupa:

Na poczatku oni sie zatamali kompletnie. Byta cisza, zero kontaktu.
Wszyscy obserwowalismy wtedy Swiat. Jednak potem ich dzgnetam
i wrécilismy do kontaktu (R3).

— Jak pracuje teatr amatorski na odlegito$é¢?

Prowadzenie zdalnie amatorskich grup teatralnych to cate spektrum
sposobéw i dziatan. Analizujgc rodzaje pracy prowadzacych, ktérzy
zdecydowali sie dziata¢ w trybie zdalnym juz na pierwszym etapie
pandemii, wyznaczyliSmy nastepujace sposoby: praca indywidualna,
praca w mniejszych grupach i wspolne dziatania catej grupy. Praca
indywidualna to przede wszystkim przyktady samodzielnej pracy prowa-
dzacych, ktoérzy przygotowywali i wysytali materiaty cztonkom grup:

Dziatalnos¢ bezposrednia nie byta mozliwa. Musiatam
zmodyfikowa¢ zadania, ktore miatam w zamiarze zrealizowac.
Skoncentrowatam sie na pracy nad stowem. Przygotowywatam
filmiki, ktore stanowity materiat do realizacji zadan. [...] Teoretycznie
opracowane zadania trafiaty do kazdego uczestnika (A_49).

Zamiast zaje¢ my, instruktorzy, nagrywaliSmy w domu filmy
dla dzieci (A_42).
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Zajecia w domu kultury byty zawieszone, wiec ich nie byto. Przygoto-
watem kilka materiatow z emisji gtosu (R11).

Praca w mniejszych grupach to po pierwsze konsultacje jeden na jeden.
Byt to zazwyczaj sposéb na obejsScie technicznych problemoéw z potg-
czeniem catej grupy w jednym czasie. Odbywaty sie przez Internet

i telefonicznie. Cze$¢é prowadzacych zwracata jednak uwage na korzy-
Sci z tym zwigzane:

Proby od marca do konca maja odbywaty sie zdalnie, gtownie
indywidualne proby, na ktére wczesniej nie byto czasu - wiec
duzy plus! (A_21).

Inny spos6b pracy w mniejszych grupach wynikat takze z trudnosci
technicznych i wykluczenia cyfrowego czesSci uczestnikow, ktore
na pierwszym etapie pandemii dato o sobie najmocniej znac:

Z powodu wykluczenia cyfrowego niektérych aktoréw i ich zalezno-
Sci od rodzicow pojawita sie konieczno$¢ znalezienia rozwigzania
i wrecz walki o dostep do Internetu dla tych wykluczonych (A_63).

Wspblne dziatania catych zespotéw to szereg roznorodnych aktywno-
Sci. Ich powodem byta cheé podtrzymania kontaktu z grupg oraz
potrzeba kontynuowania rozpoczetych dziatan. Prowadzacy mierzyli
sie z wyzwaniami zwigzanymi z nowym medium i zarzadzaniem
grupgq w czasie:

Zmniejszyta sie iloS¢ czasu, poniewaz zwykle proby trwaty
ok. 90 minut, a te online zaledwie 60 (A_58).

Zmianie ulegty godziny i czas pracy na rzecz utrzymania zespotu
w gotowosci do pracy (A_67).

— Nad czym pracuje teatr amatorski na odleglosc?

Bez wzgledu na wybor sposobu spotykania sie z grupg, prowadzacy
decydowali sie na rozne aktywnos$ci. PytaliSmy ich, czego dotyczyt ich
kontakt. Odpowiedzi wskazywaty na dwa gtdwne tematy. Pierwszy
wynikat z checi podtrzymania relacji i dotyczyt tematow zwiaza-
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nych z aktualnym samopoczuciem. Drugi byt zwigzany z dziataniami
teatralnymi, zaréwno w roli odbioréw, gdy prowadzacy polecali uczest-
nikom spektakle i rozmawiali o nich, jak i tworcow, gdy kontynuowali
prace nad swoimi inicjatywami. Niejednokrotnie obie te sfery przeplataty
sie ze sobg, realizujagc zatozone cele. Spotkania majace na celu pod-
trzymanie relacji i wsparcie czesto zwigzane byly z dzieleniem sie

na biezaco doSwiadczeniami i przezyciami:

RozmawialiSmy o bolgczkach dnia codziennego w czasie pande-
mii, co nam robi ograniczenie wywotane epidemig, i 0 naszych
wartosciach (A_3).

Decydujgc sie na takie wypetnianie regularnych spotkan, prowadzacy
podazali za potrzebami uczestnikéw. Zespoty czesto bazujg na silnych
przyjacielskich relacjach. Prowadzgcy, czerpigc z tak ugruntowanej
bliskosci, decydowali sie na realizacje tematéw, ktére w obliczu niepew-
nej rzeczywistosSci byly uczestnikom najbardziej potrzebne: ,Spotkania
dotyczyty utrzymania kontaktu i relacji (bardzo pozytywnych przed pan-
demig)” (A_12); ,To byto podtrzymywanie na duchu” (A_9);

~Wsparcie” (A_68).

Jesli chodzi o dziatania teatralne, najczesciej byty to drogi podsumowy-
wania pracy dzietem, ktére mozna pokazac odbiorcom. W tej zmienionej
rzeczywistosci przyjety one jednak réznorodne i, ze wzgledu na medium,
nowe, niejako ponadteatralne formy. Z wypowiedzi wytania sie obraz
kreatywnosSci i elastycznosci prowadzacych. Nastroje i powody zwig-
zane z realizacjg okototeatralnych prezentacji online dobrze oddajg
ponizsze cytaty:

Nagle zostaliSmy kompletnie z niczym. Postanowitam nie zostawia¢
tak dzieci z niczym, tylko zeby jakas realizacja mogta dojs¢ do

skutku. Nie chciatam powiela¢ spektaklu online, ale nie byto innego
wyjscia. MieliSmy spotkania, czytaliSmy rozne teksty, ktére nam sie
podobaja. Zrobilismy to w takiej formie, ze kazde z dzieci zrobito czesé
opowiesci. Potgczytam je w catos¢ i udostepniliSmy na stronie (R8).

Zrobilismy tez spektaklik komorkowy, po to, aby miec jakikolwiek
domkniety projekt w zesztym roku szkolnym (R7).
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Prowadzenie dziatan teatralnych z amatorami czesto bazuje na dawaniu
przestrzeni na ich tworczos¢. Prowadzacy zapewniajg rame w postaci
éwiczen i zadan, ktore wytaniajg ciekawe dla uczestnikéw tematy lub na
dalszych etapach wydobywaja ich tworczg perspektywe na dany temat,
by przygotowaé wspolny finatowy efekt performatywny. Sytuacja pracy
zdalnej doprowadzita do koniecznosci dostosowania narzedzi pracy

do zupetnie nowego medium.

Postanowilismy, Ze to, co mamy gotowe, posklejamy filmowo, i ze
zrobimy wersje online tego spektaklu, by praca nie poszta ha marne.
Zrobitam zupetnie inny scenariusz, bo taka forma, jakg miat pod
scene, zupetnie by sie tu nie wybronita. Znalaztam na to jakis
wspolny mianownik i kazdy nagrywat to swoim telefonem u siebie

w domu. Potem to montowatam i powstata z tego catoS¢; wrzuci-
lismy to na koniec sezonu jako premiere (R3).

Inny sposo6b pracy polega na realizacji gotowych tekstéw i dawaniu
przestrzeni na wtasng ekspresje. Takze w tym przypadku praca zdalna
narzucita prowadzacym konieczno$¢ wykreowania nowych sposobéw pracy.

[...] zaproponowatam moim grupom teatralnym z domu
kultury, aby nagrywac, jak czytajg wiersze, ktére pézniej
umieszczaliSmy na Facebooku domu kultury (A_31).

[...] nagrywaliSmy czytania lektur (R2).

Istotnym watkiem w konteksScie prezentowania artystycznych efektow
pracy jest temat przegladdw i konkursoéw przeznaczonych dla amators-
kich grup teatralnych. Pandemia uniemozliwita udziat w nich w dotych-
czasowej formie, ale otworzyta nowe mozliwosci dzieki festiwalom
organizowanym w sieci - zaréwno takim, ktdére w ten sposéb funkcjo-
nowaty w poprzednich latach, jak i takim, ktére przeszty na ten tryb
w wyniku zmian. To dla czeSci grup duza zmiana, gdyz wyjazdy i spot-
kKania z innymi zespofami sg istotnym elementem ich pracy:

Chcielismy podzieli¢ sie spektaklem jeszcze w kilku miejscach,
ale nic z tych przedstawien nie wyszto. Mamy zwyczaj p6t sezonu
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przygotowywac spektakl i pracowac warsztatowo, a po feriach
zimowych zaczyna sie granie i udziat w festiwalach (A_14).

Jakims przypadkiem cudownym natknetam sie na konkurs, ktory juz
pare lat jest, ale spotkatam sie z nim pierwszy raz. Pomyslatam, ze
moze to jest dla nas szansa. Tylko jak to zrobi¢? W pandemii, kiedy
nie mozemy probowac, spotykac sie i nie mamy nagrania (R8).

Podobnie jak w czasie przed pandemia, nie wszystkie zespoty koA-
czyly sezon prezentacjag efektow pracy przed widzami spoza grupy.

W tych przypadkach takze i w tym roku kontynuowana byta zespotowa
praca warsztatowa, ktérej przySwiecaly cele edukacyjne i integracyjne,
tyle ze w nowych warunkach:

SzukaliSmy tekstow, rozmawialiSmy o teatrze, wysytaliSmy sobie
duzo linkéw do wydarzen i spektakli, ktére wtedy lawinowo
zasypaty Internet (R1).

Z jedng grupa udato sie zrobi¢ warsztaty teatralno-filmowe
i teatr cieni online. Namawiatam ich do wykorzystywania
telefonow komorkowych, nagrywania swoich efektow (R5).

Ta pierwsza fala pandemii [...] byta planowo i sprytnie
wykorzystana, bo to byta praca nad tekstem (R7).

Jak wida¢, prowadzacy decydowali sie na r6zne sposoby i tematy
pracy z grupami na odlegto$é. Co warto podkresli¢, wiele z nich byto
zwigzanych z podgzaniem za biezgcymi potrzebami uczestnikéw

i mozliwych dzieki zbudowanym przed pandemig silnym zespotowym
relacjom, bazujgcym na zaufaniu i dgzeniu do wspélnego celu.

— Jakie plusy i minusy pracy na odleglos¢ widza prowadzacy?
¢) Pytania dotyczace grup wskazaty, ze prowadzacy zorganizowali
warsztaty online w przypadku dwéch trzecich zespotéw, z ktérymi
utrzymali kontakt w trakcie zawieszenia dziatalnoSci kulturalne;.
Juz w czeSci wypowiedzi zamieszczonych powyzej mozna dostrzec
pozytywne i nega-tywne emocje zwigzane z prowadzeniem dziatan
online. W zaletach wymienianych przez badanych pojawia sie
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po pierwsze samo medium, dzieki ktéremu kontakt moze by¢ podtrzy-
mywany, oraz to, jakie sg konsekwencje dbania o niego:

Przede wszystkim mysle, ze sq bardzo potrzebne. Szczegblnie
w przypadku kontynuacji spotkan w grupie. To wazne ze wzgledu
na podtrzymanie relacji (A_4).

Okazaty sie niezwykle potrzebne, wzmacniajgce grupe,
scalajgce i jednoczgce. Podobno byty jak zdrowie (A_27).

Po drugie, mozliwos¢ podtrzymywania kontaktu skutkuje eksperymen-
towaniem i uruchamianiem nowych inicjatyw: ,wkrada sie [...] masa
nowych pomystéw, ktérych nie byto do tej pory” (R1). W przypadku
trzech piatych grup prowadzacy podjeli nowe inicjatywy. Takie inicjatywy
podjeto dwie trzecie badanych (44 osoby z 68). Wsrdd nich przewazaja
dziatania zwigzane z poszukiwaniem nowych drég pracy przez Internet.
Prowadzacy wymieniajg wiele inicjatyw na styku teatru i filmu. Dzielgc
sie refleksjami, méwig o wspblnym tworzeniu i eksperymentowaniu,
ktore pozwolito na odkrycie nieznanych dotgd zasobow w grupie i wzmo-
cnito zaangazowanie. Ponadto grupy przygotowywaty czytania sztuk,
wierszy, basni i lektur online. Wspélne tworzenie scenariuszy, scen,
scenografii, uje¢ i innych elementéw dawato ,bardzo cenne doswiad-
czenie dla catego zespotu. Zrobili co$ razem pomimo izolacji (A_22)".
Decyzja o tworzeniu wspdlnego efektu w warunkach nowych i ekspe-
rymentalnych wzmacniata grupy i byta wazniejsza niz ocena jakosci
prac. Watek jakosci pojawit sie w refleksjach tylko raz: ,utrudnieniem
jest nie tylko jako$¢ sprzetu posiadanego przez uczestnikow, ale

i umiejetnoSé korzystania z niego, co obniza jakoS¢ wystapien (A_67).

Inne nowe inicjatywy zwigzane byly ze wspdlnym ogladaniem spektakli
online oraz prezentowaniem w sieci zarejestrowanych wczesniej
spektakli. Takie doSwiadczenia wywotywaty przede wszystkim pozytyw-
ne emocje, ale prowadzacy dzielili sie takze trudnosciami, ktérym
musieli sprosta¢ na poczgtkowym etapie:

Byta to sytuacja trudna na poczgtku. Wymagata oswojenia, ale po

jakims czasie przywykliSmy. ZebraliSmy sporo materiatu do pracy.
Uczestniczki tworzyty etiudy, ktore nagrywaty i kazdy uczestnik grupy
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maogt je obejrzeé, pézniej razem je omawialiSmy i rozwijaliSmy.
Da sie tak pracowa¢ w pewnych aspektach, ale nic nie zastgpi
zywego kontaktu (A_66).

Po stronie wad pracy na odlegtos¢ przewazaty gtosy, w ktérych badani
przeciwstawiali zdalnemu trybowi spotkania stacjonarne:

Trudne, nie zastepuje bezposrednich relacji miedzyludzkich! (A_67).

Nie potrafie tak zdalnie, uwazam, zZe to nie angazuje tak mtodziezy
do takich dziatan, musze widzie¢, jak ktos sie porusza, jakie kto$
ma propozycje. Komputer niestety znieksztatca, nie da sie wiasciwie
oceniac ich pracy, doradzic, to jest trudne (R11).

Niejednokrotnie odnosili sie tez do przygotowywania efektow pracy online:

Nie jestem zwolennikiem w ogole przenoszenia spektakli teatru

i robienie spektakli kamerg i potem puszczania tego w Internecie,
bo to w duzej mierze odbiera to, co tak naprawde niesie ze sobg
teatr i z czym to sie tak naprawde je (R2).

c) zawieszenie dziatalnosci

Zawieszenie dziatalnosci niektérych amatorskich grup teatralnych

to najpowazniejsza konsekwencja okresu pandemii i zamrozenia
dziatalnoSci kulturalnej. Siedemnascie oséb odpowiadajgc na pytania
kwestionariusza wskazato na zmiane zwigzang z zawieszeniem dziatal-
nosci zespotéw. Pogtebione wywiady wykazaty, ze czeSci z nich taka
sytuacja dotyczyta tylko w pierwszych tygodniach po 11 marca lub

na pierwszym etapie pandemii i zmienita sie w kolejnych. Relacjonuje
jeden z rozmowcow:

Gdy zostaty zawieszone wszystkie dziatania, to przez jakis czas,

dwa tygodnie, nie spotykaliSmy sie w ogéle i czekalismy, co sie bedzie
dziato. TraktowaliSmy to jako przerwe, natomiast jak sie okazato, ze
to bedzie przedtuzone, zaczeliSmy sie spotyka¢ na Messengerze (R5).

Sa jednak zespoty, ktére pomimo ztagodzenia obostrzen nie wrécity
juz do pracy. W przypadku grup, ktore nie kontaktowaty sie ze sobg,
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dopytywaliSmy o powody. Pojawiaty sie gtosy, z ktérych wynika, ze decyzja

miata cztery rozne przyczyny. Pierwsza to decyzje odgorne - decyzje

rzadu i kierujacych placéwkami. Druga - decyzja grupy i prowadzgcych,

co byto czesto zwigzane z przecigzeniem nauka zdalna:

Jak zamkneli szkote, to [...] zaczeto sie hauczanie zdalne. Te najmtod-
sze miaty 8, 9 lat i ledwo ogarniaty zdalne zajecia szkolne. Z rodzicami

ustalilismy, ze nasze zawieszamy (R3).

Najmtodsza grupa, trzecia - z nig sie w ogoble nie tgaczytam, bo to byty

przedszkolaki. Dzieci niesamodzielne, zalezne od rodzicow, wiec
trudno byto sie tgczy¢ (R5).

Poniewaz grupa to uczniowie szkoty Sredniegj, przestaliSmy sie spo-

tykac, gdyz zawieszono zajecia w szkole i wprowadzono lekcje zdalne.
Ze wzgledu na i tak skomplikowang sytuacje szkoty i plan lekcji spra-

wiajgcy problemy, nie spotykaliSmy sie online. Przedsiewziecia
teatralne odtozyliSmy na wrzesien, zaktadajgc, ze wtedy wrécimy
do szkot (A_54).

Zdarzato sie tez, ze byta to mtodziez, ktora stracita kontakt z prowa-
dzacym z powodu zakonczenia etapu edukacji i zmiany Srodowiska
(maturzysci lub 6smoklasisci). Wieksze znaczenie miato to, ze grupa
nie byta wystarczajgco zintegrowana:

Uczestnicy zaje¢ nie nawigzali z sobg blizszych relacji, byli rozcza-
rowani niemoznoscig kontynuowania prob, nie wyrazali checi pracy
na komunikatorach internetowych, twierdzgc, ze zbyt duzo czasu
spedzajg w ten sposob (A_47).

Trzecie Zrédto to zawodowo-osobiste decyzje prowadzgcych.

W informacjach pojawia sie temat zajetoSci zwigzanych z innymi
obowigzkami zawodowymi oraz ktopotéw ze zdrowiem fizycznym
i psychicznym instruktoréw.

Zmienito sie wszystko. Grupy po prostu stanety. Zatrzymaty sie.
Pustka. Moja praca zawodowa wymagata ode mnie bardzo duzego
zaangazowania, wiec musiatam catkowicie zawiesi¢ dziatalnos¢ (A_

2).
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Bytam na etapie takim w swojej pracy, ze byto to dla mnie na drugim
planie. Tesknitam za nimi bardzo, ale nie spotykatam sie z nimi.
Bytam w kontakcie telefonicznym z rodzicami (R6).

Ponadto jako powody wymieniano problemy techniczne, a wsréd nich
przyktady zwigzane z narzedziami pracy:

Niewiedza, jakimi narzedziami mozna sobie teraz z tym
wszystkim poradzi¢ (R3).

2. Lato

Rysunek 8: Doswiadczenia prowadzacych i grup w czasie pandemii. Lato.

7 WIOSNA 7 JESIEN

gwattowne otwarcie
zamrozenie zawekowanych
hibernacja pomystow

nostalgia

ochronny parasol
bycia razem

rozkwit nowych
mozliwosci

Zrédto: opracowanie wiasne.

Kolejny etap pandemii umownie nazywamy latem, ale liczymy go od
ustania obostrzen dotyczacych instytucji kultury, czyli najwczesniej
(cho¢ nie dla wszystkich instytucji) od 18 maja do konca wakacji.
Wyniki ankiety pozyskane w lipcu pozwalajag opisacé, jak zmienita sie
sytuacja, gdy spotkania staty sie mozliwe. ZapytaliSmy ankietowanych,
czy wrocili do prowadzenia zajeé¢ na zywo.
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Rysunek 9: Powrot do prowadzenia amatorskich grup teatralnych na Zywo po odmrozeniu
dziatalnosci kulturalnej, N=68 (dane w liczbach bezwzglednych)

I powrdcono do prowadzenia grupy na zywo
I nie wrécono do prowadzenia grupy na zywo

Zrédto: opracowanie wiasne.

Pandemia spowodowata, ze az 28 os6b (z 68, czyli blisko potowa) prze-
stata prowadzi¢ na zywo amatorskie grupy teatralne po ustaniu obostrzen
epidemicznych i powrocie instytucji kulturalnych do dziatalnosci. Osoby
te prowadzity tgcznie 60 grup (ze 176, czyli jedng trzeciq) - tyle zatem
nie wrocito do zwyktej pracy. Nieco czesciej stato sie to udziatem os6b

z diuzszym stazem - Sredni staz w tej grupie badanych wynidst prawie
19 lat. Prowadzenia grup na zywo zaprzestato dwie trzecie prowadzacych
pracujgcych na wsi i/lub w matych miastach (11 os6b z 17) oraz prawie
wszyscy prowadzgcy z Warszawy (6 na 7 oséb). Zaprzestanie aktywnoSci
czesSciej dotykato osoby zatrudnione na umowach cywilnoprawnych oraz
prowadzace grupy spotecznie (w tym osoby na emeryturach). Osoby te
czesciej prowadzity grupy z dzieémi i mtodziezg do lat 19 (takie grupy
stanowig dwie trzecie, 67% wszystkich grup, ktére nie wrocity do dziata-
nia na zywo) oraz z seniorami (te grupy to prawie jedna pigta, 19% tych
ktore zaprzestaty dziatan na zywo). W najmniejszym stopniu ucierpiaty
grupy prowadzone z dorostymi w wieku 20-55 lat.

Statystyki dotyczgce tej grupy prowadzgcych moga wskazywac na dwie
rzeczy zwigzane z systemem prowadzenia amatorskich grup teatral-
nych. Zawieszenie dziatalnoSci mogto byé zwigzane z coroczna przerwg
letnia. Liczby to ujawniajg, wskazujac, ze cztonkami znaczgcej wiekszo-
Sci grup (86%), ktore nie wrécity do pracy na zywo, sg dzieci, mtodziez

i seniorzy. Takie grupy najczeSciej dziatajg przy instytucjach i organiza-
cjach pracujgcych wedtug kalendarza uwzgledniajgcego letnig przerwe.
Potwierdzali to nasi rozmowcy:
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Potem w okresie wakacyjnym dzieciaki miaty wolne (R2).
Tak, nie spotykaliSmy sie w wakacje. Pracujemy jak rok szkolny (R5).

Zazwyczaj w okresie wakacyjnym nie realizowatem spektakli. Dlatego
tez nie powrocitem do spotkan z grupa dodatkowa, z ktorg nigdy nie
pracuje wakacyjnie (A_48).

Warto zwrdocié uwage na to, ze czesciej nie powracaty do pracy osoby
zatrudnione na umowy cywilnoprawne. Niezaleznie od pandemii przerwa
wakacyjna oznacza dla nich przerwe w pracy z grupg i brak wynagrodze-
nia. Dla oséb zatrudnionych na umowy o prace z kolei letnia przerwa
moze byé wynagradzanym finansowo czasem przygotowan i planow:

Nie pracowaliSmy w wakacje. Ogolnie mamy taki system pracy,
ze to jest czas organizacyjny, porzgdkowy, przygotowanie planu
pracy, doprecyzowanie szczegotow na rok przyszty (R8).

Bywato jednak i tak, ze niepowr6t do zajeé stacjonarnych nie byt spowo-
dowany przerwg wakacyjng, ale niechecig uczestnikow do dalszej pracy.
Tak o sytuacji swojej mtodziezowej grupy, ktérg zatamat marcowy lock-
down tuz przed premiera, opowiada jedna z badanych:

Oczywiscie zaproponowatam im, Ze mozemy to pokaza¢ na scenie,
bo w czerwcu juz mozna byto, ale nie chcieli. Zrobito im to takg dziure
emocjonalng w sercu, ze tego nie udzwigneli. Nawet teraz ostatnio
im proponowatam, Ze skoro jest zdalne nauczanie, moze bysmy sie
jednak spotykali, aby oderwac sie od chaosu, ktory trwa. Katego-
rycznie odmowili (R3).

Pojawily sie tez sytuacje, w ktorych prowadzgcy zdecydowali przedtuzyé
prace na odleglosé dla bezpieczenstwa uczestnikow:

Najmtodsze dwie grupy zostaty na zajeciach zdalnych, najstarsza
realizowata cigg dalszy spektaklu w placowce, dostosowujgc sie
do regulacji placéwki w zakresie przeciwdziatania pandemii i do
rezimu sanitarnego (A_17).
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lub oprécz spotkan offline utrzymaé spotkania online:

Natomiast w momencie kiedy nastagpito rozluZnienie i mozna byto
wrocic¢ do zajec, szybko stwierdzilismy, ze chcemy zrobi¢ spektakl.
[...] Wcigz dziataliSmy tez w przestrzeni stuchowisk zdalnie (R1).

Tymczasem na kolejnym poziomie zmian znaleZli sie prowadzacy,
ktorzy po ustaniu czesSci obostrzen zdecydowali sie wrdcié

do pracy z grupami. CzeS¢ ankietowanych deklarowata,

ze ich praca nie rozni sie od tej przed pandemia:

Jest jak przed zawieszeniem. Mamy stosunkowo matg grupe i w tym
momencie pracujemy dos¢ intensywnie nad pokazem (A_66).

Nie ma réznicy (A_21).
Jest tak samo jak przed (A_30).

Wiele gtosow wskazywato jednak na znaczace nowosSci w pracy.
Koniecznosé uwzglednienia przepiséw wigzata sie z poszukiwaniem
nowych metod pracy i nowych przestrzeni oraz ze sprostaniem
nowym wymogom organizacyjnym:

W momencie gdy obostrzenia sie rozluznity, zaczeliSmy sie spotykac.
Na poczatku byta duza presja rezimu sanitarnego. Tez szukatam,

co byto ciekawsze, ¢wiczen, ktore sg niekontaktowe. Musiatam
przeciez wszystko zmienic, bo zawsze bardzo duzo robitam na
kontakt, bliskosS¢, pokonywanie bariery, skracanie dystansu.
Wszystko, co robitam do tej pory, musiatam przewartosciowac.

W tym momencie szukatam ¢wiczen, gdzie dzieciaki mogtyby

uczyc¢ sie nadal wspoétpracy w dystansie (R5).

Potem, jak moglismy zaczg¢ znowu dziatac, to w tym czasie mieliSmy
bardzo duza trudnos¢ spotykania sie, instytucje byty pozamykane
dla podmiotow z zewnatrz. PracowaliSmy wtedy na Swiezym powietrzu (R9).

Spotykamy sie na plazy, stadionie lub tgce (A_9).
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Prowadze zajecia w plenerze, co owocuje wtgczeniem technik
filmowych do realizowanych nowych projektéw scenicznych, oraz
warsztaty tez w lesie, w parku z aktualnymi grupami (A_8).

W czerwcu byt taki moment, Zze zajecia mogty sie odbywac, to po
maturach uzyskatam pozwolenie, ze moge sie umawiac z uczniami
na proby, ale oczywiscie za zezwoleniem rodzica, nawet jesli uczen
byt po 18 roku zycia. Umawiatam na proby nie wiecej niz trzy osoby
plus ja (R7).

Prowadzacy mierzyli sie tez z emocjonalnymi konsekwencjami zmian
spotecznych, ktérych doSwiadczyli oni i uczestnicy. Stres i strach sasia-
dowaty z radoScig z wyczekanego spotkania:

Zajecia odbywaja sie przy zachowaniu obostrzen sanitarnych.
Uczestnicy musieli podpisa¢ oswiadczenie, ze odpowiedzialnos¢
w przypadku zarazenia spoczywa na nich. Przed wejSciem do sali
mierzona jest temperatura. Grupa nie przekracza zalecanej liczby
uczestnikéw. Ogranicza sie ¢wiczenia kontaktowe, w czasie zaje¢
nastepuje przerwa na wywietrzenie sali. Cze$¢ zaje¢ poswiecamy
na niwelowanie stresu i traumy po izolacji, omawianie przezy¢
zwigzanych z kwarantanng (A_43).

Ci bardziej zaangazowani wrécili petni energii i ochoty do pracy,
nagle kazdy chciat mie¢ indywidualne godziny na co$ dodatkowego,
spektakl mi pooooooszedt do przodu tak, ze sie nie spodziewatam.
Moje dziewczyny przeszty do wojewoddzkiego etapu OKR, jedna dosta-
ta sie na wymarzone studia. Jestem szczesliwg i dumng przybrang
teatralng matkg i oby zawsze tak pracowali jak w czerwcu (A_52).

Roznica jest taka, ze mam znacznie wiecej papierologii. Doszty
czynnos$ci zwigzane z dezynfekcja, czestym myciem rgk. Podczas
zaje¢ nie ma kontaktu fizycznego miedzy mna a aktorami, cho¢ jest
to im potrzebne i to manifestujg, trudno jest im sie pogodzi¢ z nowy-
mi regutami. Sg wsciekli na koronawirusa. Takze sami miedzy sobg
mniej sie przytulajg (A_63).

46



3. Jesien

Rysunek 10: Doswiadczenia prowadzacych i grup w czasie pandemii. Jesien.

7 WIOSNA .7/ LATO

gwa’rtowne_ pozegnania
Zamrozenie wa kacyjny tryb
hibernacja pracy i odpoczynku

rozkwit nowych
mozliwosci

stodkie i gorzkie owoce
pandemicznych
doswiadczen

Zrédto: opracowanie wiasne.

Sytuacje prowadzacych na tych etapach poznaliSmy juz tylko
dzieki rozmowom. Dla wielu z nich czas od wrzeSnia stat sie okazjg
do realizacji dziatan, na ktore czekali oni i uczestnicy. Powroty

lub kontynuacja prac wakacyjnych wcigz staty pod znakiem
zapytania, ale prowadzgcy zwracali szczegblng uwage na nastroje
uczestnikéw zwigzane ze wznowieniem teatralnej aktywnosci.

Na pewno ten poczatek to byta ogromna radosé, ze znéw wracajg

i moga tworzyé. Ze dalej moga sie rozwijaé. To takie emocje radosci,
podniecenia dziataniem, ze to w koncu bedzie mozliwe, Zze w koncu
mozemy to robi¢. Mysle bardziej pod katem dzieciakéw, ze moga
cos tworzy¢ (Ro).

Natomiast kiedy dowiedzieliSmy sie, ze teatry moga ruszy¢ od
wrzesnia, to z koncem sierpnia wznowiliSmy préby do spektaklu
i spotkaliSmy sie, Zzeby sobie wszystko przypomniec. Udato sie,
odbyta sie premiera i to byt na to ostatni moment! (R2).

W nastrojach osob tworzacych amatorskie zespoty teatralne tgczyt sie
klimat btogiej ztotej jesieni i nostalgia. Uczestnicy byli petni checi podzie-
lenia sie tworczymi zasobami, niewykorzystywanymi przez kilka miesiecy,
ale towarzyszyt temu strach i niepewnos¢ co do mozliwosci spotkania.
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Nie tylko z powodu nowych obostrzen, ktére na poczatku listopada
doprowadzity do ponownego zawieszenia dziatalnosSci instytucji kultury,
ale takze wczesniej, z powodu coraz czestszych kwarantann i izolacji,
prowadzenie grup teatralnych rzadko kiedy byto mozliwe w znanym
wczesniej rytmie.

Na przyktad blok dla senioréw; ja sie z nimi w tym pierwszym
zamknieciu nie spotykatam, potem od czerwca tylko kilka razy.
To, co sie kumulowato od poczatku wiosny do wrzeSnia sprawito,
ze z seniorami udato mi sie od wrzesSnia zrobi¢ trzy spektakle,
ale po ponownym zamknieciu oni sie troche przestraszyli, wiec
robimy nowg rzecz online (R3).

Nasza miejscowos¢ stata sie czerwong strefg we wrzesniu. Szkota
musiata by¢ zamknieta tydzien przed ogtoszeniem zamkniecia.

Po prostu wskaznik zachorowan byt dosy¢ wysoki. Nie byto u nas
przymusu noszenie maseczek, co spowodowato, ze duza czesé
nauczycieli sie zarazita, ale to tez dotyczyto uczniow. Mysmy przeszli
na online juz tydzien wczesniej (R9).

We wrzesniu, jak zaczeliSmy pracowac, oczywiscie przestrzegajgc
rezimu, widac byto zmiane tez w dzieciakach, mniej miaty stresu,
zupetnie inaczej podchodzity. Wrocity te dzieci, ktore wczesniej nie
chodzity ze wzgledu na strach rodziny. Przez jaki$ czas dosy¢ jako$
fajnie byto, ale krotko, bo za chwile kto$ byt na kwarantannie (R5).

Jak zaczat sie rok szkolny, to mtodziez naciskata, zeby sie spotykac,
ale obostrzenia zaczety sie w szkotach i szkota nie data mi sali.
Trwaty rozmowy z burmistrzem, aby to przeniesé, ale nie kazda
sala w tym miasteczku spetniata warunki. Jak juz sie dogadalismy,
ze zaczniemy, to sie zdarzyto, co sie zdarzyto (R3).

Czes¢ opowiesci wskazuje takze na inne podejscie do spotkan na zywo
jesienig niz wiosna. Obostrzenia na czes¢ spotkan pozwalaja, co oSmiela
niektérych prowadzacych, uczestnikéw i ich opiekunéw. W cytatach
pojawiajg sie powody decyzji, w ktérych prowadzacy zwracajg uwage
szczegblnie na kondycje psychiczng uczestnikow.
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Nie zaprzestaliSmy zajec, bo jestesSmy placowka oSwiatowg, ktora
dziata na podobnej zasadzie jak przedszkola, jesteSmy placowka
opiekunczo-wychowawczg. Wiec skoro przedszkola dalej dziataja,

to my tez. Oczywiscie réznie przychodza. Na poczatku rodzice troche
mieli watpliwosci, jak zamkneli te klasy starsze, no to nagle dzie-
ciaki przestaty przychodzi¢ i musiatam kazdego informowac, ze mamy
nadal zajecia. Rodzice nie mieli z tym problemu. Teraz nie widzg
tego problemu. Wrecz przeciwnie, rodzice chca, aby dzieci gdzies
wyszty. Aby nie siedziaty przed tymi komputerami i chodzity na
zajecia, na ktore moga chodzi¢. Widze, ze rodzicom zalezy na tym,
aby przychodzity (R5).

W okresie od wrze$nia prowadze jedne zajecia z mtodziezg w szkole
prywatnej i one odbywajg sie jak na razie, o dziwo, stacjonarnie, na
miejscu i poki co nie ma zagrozenia, ze przejdziemy na zdalne (R2).

StwierdziliSmy, ze na poczatku wrzeSnia wracamy do roboty i tak

sie stato; spotykamy sie nadal, cho¢ nie wiem, czy to legalne. Bo
teoretycznie teraz tych zaje¢ jako takich nie ma, ale daje sie styszec,
ze ktos gdzies tam cos jednak robi. Zespoty taneczne na przyktad.
Chodzi o kontakt i psychike tych ludzi. | jak wchodzimy z dzieciakami
na zajecia, to one sg najszczesliwsze na Swiecie. To, co teraz obser-
wuje, kiedy oni siedzg w domu, a niestety wielu rodzicow nawet

nie pozwala na rowiesnicze kontakty na podworku czy u kogos

w domu. Oni, jak sie spotykamy na teoretycznie 1,5 godziny,
przedtuzajg do 2 nawet 2,5 (R3).

ChcieliSmy zrobi¢ premiere u siebie, ale znéw nastgpito zamknie-
cie. Wycofano z naszej instytucji wszystkie zaplanowane imprezy.
Mysmy sie troche uparli i mieli przyzwolenie sanepidowskie,

o ile jestesSmy w gronie pracownikow i rodziny. Liczba oséb

na scenie i widowni byta malenka i wszyscy w odpowiednich
odlegtosciach. Udato sie to zrobic¢, ale byto nam bardzo smutno,
bo zawsze na te przedstawienia mamy catg sale i musimy

po kilka razy grac, by ci chetni zostali nasyceni (R8).

Ponowne uruchomienie lub kontynuowanie zaje¢ zdalnych jest dla
znacznej czesci prowadzacych wazne, ale z ponizszych wypowiedzi
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wynika, ze wielu prowadzacych zmienito kierunek myslenia. Potrzeba
utrzymywania kontaktu z uczestnikami jest na tyle silna, ze prowadzgcy
szukajg nan sposobow i stawiajg sobie nowe cele. Tak opisujg swoja
sytuacje ci, ktérym jesienne obostrzenia nie pozwalajg na spotkania:

Dziatamy zdalnie. Pytatam, ale sie nie udato, chciatam inaczej.

Mnie by uratowato, gdybym cho¢ z dwdjka mogta sie umowic do tych
scen dwéjkowych, ktorych jest bardzo duzo. Ale niestety nie moge,
takg dostatam instrukcje. Wiec mnie nie dotyczyty takie ustalenia
jak osrodkow kultury: mate proby bez publicznoSci. To zostato
zablokowane trybem szkolnym (R7).

W chwili obecnej pracujemy w Internecie, zawieszajgc kompletnie
robote, ktorg zeSmy robili do tej pory. PostanowiliSmy zmierzy¢ sie

z Internetem, po doswiadczeniach pierwszej pandemii wszyscy
jesteSmy bogatsi. [...] Od trzech tygodni pracujemy nad tym, co bys-
my mogli zrobi¢ na kamerkach. PostanowiliSmy na razie zawiesic to,
co jest bezposrednio zwigzane z kontaktem z widzem i pracujemy
nad takg forma, ktérg bedziemy chcieli pokazac w jakis sposob jako,
nie wiem, spektakl internetowy live, nie jako nagranie, ale bedziemy
probowac streamingowac te nasze spotkania (R9).

IV. O TRUDNOSCIACH,
SUKCESACHI EMOCJACH
PROWADZACYCH

Powyzszy opis pokazuje zmiany sytuacji prowadzacych i grup w czasie
pandemii. W ich wypowiedziach pojawiaja sie komentarze, w ktoérych
mozemy dostrzec, jak postrzegajg oni ten stan. Podczas wywiadéw
zapytaliSmy ich o to, co uznaja za najwieksze trudnosci i sukcesy. Wielu
z nich przynajmniej z czeScig swoich grup na r6znych etapach i w rézny
sposbdb kontynuowata dziatania i do tych doSwiadczen sie odwotuja,
dzielgc sie refleksjami. Ponizsza tabela pokazuje, na jakie rodzaje trud-
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nosci i sukcesOw zwigzanych z pracg z grupami amatorskimi w czasie
pandemii wskazywali nasi badani.

Tabela 5. Trudnosci i sukcesy prowadzgcych w czasie pandemii

FORMA PRACY
poszukiwanie nowych sposobdéw poznanie lub wykreowanie
; na budowanie zespotu nowych narzedzi pracy
‘{ koniecznoS¢ pozyskania nowych tworzenie nowych projektow
4 umiejetnosci technicznych
PLANOWANIE
niepewnos¢ przysztosci utrzymanie pracy grupy pomimo
przeszkéd
KOMUNIKACJA ZEWNETRZNA
{ brak bezposredniego kontaktu dzielenie sie efektami pracy
z odbiorcami i poznawanie prac innych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Gtéwnym zrédtem zaréwno trudnosci, jak i sukcesow jest i byta dla
prowadzacych nowa forma pracy. Przede wszystkim zwigzana z prowa-
dzeniem dziatan teatralnych online, ale takze z prowadzeniem ich na
zZywo z uwzglednieniem zasad bezpiecznego dystansu spotecznego.
Dla prowadzacych to odwrdcenie myslenia o istocie budowania w zes-
potach bliskosci w oparciu o fizycznoseé.

Dla mnie wyzwaniem wtasnie byta zmiana sposobu pracy. Wczesniej
dla mnie wazne byto pokonywanie barier miedzy ludzmi, fizycznego
dystansu, aby tez nie czu¢ skrepowania wobec siebie. Aby nie ba¢
sie dotyku i aby pracowac¢ wspodlnie, podejmowac wspolne dziatania.
No i bardzo mi wtasnie na tej zespotowosci zalezato i musiatam zna-
lez¢é inny sposob, aby nadal pewne bariery jednak pokonywaé, ale nie
w kontakcie fizycznym. To jest wazne, aby dzieciakom pokazad, Ze to
nie jest zte, aby sie dotkng¢ w jakims ¢wiczeniu. Dzieciaki czasem sg
skrepowane. Teraz, jesli robimy co$ na wspolnym dziataniu, to bardziej
na kontakcie wzrokowym niz na bliskosci. Musiatam poszuka¢ réznych
Sposobow pracy, zebym mogta dalej robi¢ to, na czym mi zalezato (R5).
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Wyzwaniem byto na poczatku planowanie platformy, na ktérej prowa-
dzimy zajecia szkolne, i znalezienie sposobu, aby to byto znosne.
Teraz moze mniegj, ale wiosng to byty straszne sprzezenia. Nie mozna
éwiczy¢ na przyktad zbiorowych okrzykéw i jest kakofonia, brak wspol-
notowej pracy nad teatrem jako grupg. Wszystko jest zwigzane

z siecig, niektorzy sie nudzg i ja to czuje. Staram sie to minimalizo-
wad. Cwiczenie bycia teatralnego w grupie, tego, ze grupa dziata jako
jedno. To jest najwieksza trudnosc¢ (R7).

Trudnosci polegajg wiec przede wszystkim na znalezieniu nowych
sposobéw pracy w warunkach, ktére dla samych prowadzgcych
bywajg przyttaczajgce i ucigzliwe. Wymaga to rowniez poszukiwania
innych niz dotychczas sposobow czerpania sity, energii i motywac;ji

do pracy z grupa.

Dla mnie najtrudniejsze byto przestawienie sie na tryb online,
ze nie ma kontaktu z zywym cztowiekiem i jego energii (R3).

Trudnos$¢ polega na tym, Zze dawniej wchodzac na sale automatycznie
sie resetowatam i czerpatam energie od ludzi. Przez zajecia online
brakuje mi takiego Zrodta zasilania, moze to wtasnie kwestia braku
fizycznego kontaktu. Patrzgc w kamere, nie odczuwam tego.
Natomiast ciekawe jest to, ze oni z tego czerpig, mam od nich feed-
back i to jest dla mnie przygniatajgce troche, bo czuje sie odpowie-
dzialna, ale nie mam do konca tego zrodta energetycznego innego
niz poczucie odpowiedzialnosci (R4).

Internetowe narzedzia pracy narzucity prowadzgcym koniecznosé
znalezienia nowych metod pracy z grupa, ale trudnos¢ sprawiato takze
opanowanie nieuzywanych dotgd programéw - zaréwno do prowadzenia
zajeC, jak i opracowywania ich efektow, co czesto biorg na siebie prowa-
dzgcy. Wypetnia to dodatkowy i czesto niezauwazany czas pracy.

Premiera online to tez byto dla mnie wyzwanie. Na szczeScie moje
dziecko umie montowac. Oni wysytali nagrania, syn siedziat i mon-
towat ze mng i to posklejaliSmy (R3).
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Gdyby mi kto$ powiedziat, Ze za rok bedziesz robi¢ online, to bym sie
przygotowata, a tak jestem rzucona na gtebokg wode, nie jestem do
tego gotowa. | jakiego rodzaju gimnastyke musze robic, aby sie do tych
pomystow przygotowac, to prawde moéwigc nikt tego nie widzi,

a szczegblnie moj pracodawca. Bo efekt finalny wcale o tym nie
mowi, ile musiatam w to wtozy¢. [...] Walcze z tematem i z problema-
mi natury technicznej, ktorych przewidzie¢ nie potrafie. Nie umiem
tej pracy nawet zaplanowac w czasie. Mam tylko zaplanowane,
kiedy mam osiggnac¢ efekt ostateczny. Mnie jako instruktora
teatralnego to denerwuje, to nie jest moj zakres. Mogtabym ten

czas poswieci¢ dzieciom, sprawom organizacji, innego spotkania,
rozwazeniu ¢wiczen. A tutaj ogrom czasu zabiera mi technika.

To jest najwieksza zgryzota instruktora teatralnego (R8).

Praca z nowymi narzedziami bywa tez Zrédtem zadowolenia i sukcesow.
Poradzenie sobie z wyzwaniami, ktére generujg, przynosi satysfakcje

i pozwala doswiadczy¢ nowych rozwigzan. Dla wielu nie jest dobrym
substytutem wczesniejszych form spotkan, ale pozwala odkrywaé nowe
rozwigzania przydatne w budowaniu grupy.

Sukcesy sg takie, ze mamy jakie$ swoje dokonania w nowej
formule pracy (R10).

Znalezlismy jednak formute, Zeby pracowac przez Internet, stworzy-
tem jakies nowe metody, dzieki ktorym moge cos nowego zrobic,
czegos poszukac, to jest bardzo fajne (R9).

Wydaje mi sie, ze najwiekszym sukcesem jest to, ze mimo wszystko

powstajg rzeczy, ktérych moze nie tyle nie byto wczesniej, ile byto ich
zdecydowanie mniegj. Czyli spotkania z aktorami, spotkania warszta-

towe, stuchowiska (R1).

Sukcesem tez byto to, Zze da sie pracowac przez Internet. Cho¢ nadal
nie lubie takiej formy pracy. Moze by¢ na jakims poziomie OK, ale
sgdze, ze nadal kontakt bezposSredni jest niezastgpiony. Sukcesem
jest, Ze sie udato zmieni¢ myslenie (R5).
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Obserwowanie potrzeb grupy i kreatywne przenoszenie ich w obszar
dostepnych narzedzi pracy sprawia, ze tworzg sie zupetnie nowe
pomysty, a z nich nowe projekty.

Jak sobie teraz przypominam, co byto przed kwietniem, kiedy miata
by¢ premiera, i co teraz wyszto w pazdzierniku, mysle, ze to, co zro-
bilismy teraz, na pewno by nie zaistniato w kwietniu [...], niektére
fragmenty, ktore zostaty dodane, muzyka, ktora zostata przez ten
czas podszlifowana. Ten czas byt troszke prezentem dla nas, ze
mogliSmy to troszke bardziej urozmaicic i stworzy¢ takg peretke (R2).

Planuje seniorom zrobi¢ wigilie online, bo przeciez nie wiadomo,
czy oni beda mogli sie z kimkolwiek spotkac¢. Normalnie te wigilie
ekstra sq organizowane, a teraz nie wiadomo. Tak to potgczytam,
ze Kilka 0sob z grup dzieciecych zgtosito sie do tego projektu. | oni
robig kréciusienkie jasetka, ktore pokazg seniorom online. W trakcie
tej wigilii online, na ktorej wszyscy sie spotkamy. Seniorzy dostang
catering do domu, kazdy o tej samej porze i tego samego dnia
sigdzie z jedzeniem przed komputerem i bedziemy mie¢ wigilie (R3).

Drugi obszar trudnosci i sukcesow jest zwigzany z planowaniem.

To niezwykle wazny obszar w pracy os6b odpowiedzialnych za zbudo-
wanie grupy i przeprowadzenie jej przez proces do celu. Prowadzgcy
wskazywali, ze najbardziej doskwierajgca jest niemozliwos¢ przewi-
dzenia, co sie wydarzy i decydowanie bez horyzontu przysztych zmian.
To sytuacja wymagajaca niezwykiej elastycznosci i majgca wptyw

na poczucie bezpieczenstwa.

Niepewnos¢, czy wrécimy do tych dziatan, czy jest sens to konty-
nuowac, czy mamy szukac innych sposobow, czy szukamy na razie
czasu dla siebie i na biezgco zajmujemy sie sprawami wokot tego
lub wokét zupetnie innych spraw i potem do tego wrécimy. | ta nie-
pewnosc¢ byta strasznie trudna (R5).

WsSrod sukcesow zwigzanych ze zmianami w planach prowadzacy
wskazywali warto$é utrzymania pracy grup pomimo przeszkéd. Jako
przewodnicy dwoch proceséw, grupowego i twérczego, w momencie
kryzysu korzystali ze zbudowanych wczesSniej w grupie wiezi.
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Ta praca, ktora byta zrobiona wczesniej, zaowocowata. To jest
istotne. Tego, co sie zbudowato, taka pandemia, mysle, nie zburzy.
Bo to miato podstawy bardzo silne. Jesli zbudowany jest zespot

na mocnych filarach, na relacji dobrej, na energii, ze dzieci czuja,
i sie ucza, i dobrze bawia, i jest to dla nich co$ wspaniatego.
Zadna pandemia nie jest w stanie tego zaburzy¢ (R6).

To jest, krotko moéwigc, to, Ze udato nam sie nie zerwac relacji (R8).

Sukcesem jest to, ze grupa jest aktywna, pracuje ze sobg, wiele sie
nauczyta. Jesli chodzi o mtodziez, to tez udato mi sie ich zatrzymac,
wcigz tez dzwonig inni i pytaja, czy mozna dotgczyé. Takze pod

tym wzgledem nic sie nie zmienito, to jest duzy sukces, jesli chodzi
o zachowanie trwatosSci pracy takiej grupy teatralnej (R10).

Ostatni z obszaréw zbiera trudnosci i sukcesy zwigzane z nowymi
mozliwosciami komunikacji zewnetrznej. Prowadzacy, ktorzy reali-
zowali prezentacje online, dzielili sie ktopotami zwigzanymi z brakiem
bezposredniego kontaktu z widzem. Co wiecej, mierzyli sie z pozyski-
waniem odbiorcow. Przeszkodg byto zmeczenie potencjalnych widzow
sztukg online, a takze bogata oferta, przez ktéra nietatwo przebic

sie matym zespotom teatralnym. W przypadku prezentacji na zywo,
frustracje wywotywata mniej liczna niz zwykle publiczno$é, zaréwno
ze wzgledu na obostrzenia, jak i wtasne decyzje widzéw zwigzane

z dbaniem o zdrowie i bezpieczefstwo.

Mimo wszystko jesteSmy przyzwyczajeni do pracy pod widza, robimy
dla niego i na niego czekamy, chcemy, zeby on byt. Nawet prezenta-
cja czegos w radiu ma zupetnie inny wydzwiek, niz puszczanie czego$
do sieci, bo to w sieci jest czesto niezauwazalne, szczegblnie dziata-
nia amatorskie. [...] Wtasnie przesuwam wszystko w strone procesu
tworczego, a nie oczekiwania na jakies superefekty w sieci.

Raczej z nadziejg patrze, ze wrécimy i bedziemy mogli tworzy¢ spot-
kania z widzami. [...] Proces twérczy dawat bardzo duzo radosci

i satysfakcji, natomiast efekt koncowy, czyli premiera tych krotkich
stuchowisk, czy cos tam puszczone do sieci, nie do konca dawato
radosc¢ taka jak klasyczne spotkanie czy klasyczna prezentacja
przed widownig, publicznoscia, audytorium (R1).
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Problemem jest to, ze widownia jest zmeczona. Natomiast 0golnie
trudniej teraz pozyskac widza, to wida¢ na przyktad teraz, odbywa
sie rownolegle kilka festiwali. Jak nie pracuje, to oglagdam te wyda-
rzenia u siebie na rzutniku. Kultura w sieci zaczeta nas atakowac
ze wszystkich stron, zaczyna by¢ poczucie winy wsrod ludzi,

ze czegos nie widzieli (R9).

Widzami sg tez sami prowadzacy i uczestnicy amatorskich grup teat-
ralnych. Zwiekszajaca sie oferta teatralna generuje takze frustracje
zwigzang z niemozliwoScig podgzania za wszystkimi propozycjami.
Jeszcze bardziej dotkliwg teraz, gdyz sie¢ stwarza pozory wiekszej
dostepnosci. Prowadzacy stajg wiec niejednokrotnie przed dodatkowym
zadaniem wytuskania z morza mozliwosci projektéw do zasugerowania
swoim grupom. Jako sukces bywa wiec postrzegane doprowadzenie

do sytuacji, w ktérych uczestnicy majg szanse wymiany i konfrontacji

Z innymi zespotami.

Jednoczesnie [...] mtodziez obejrzata spektakle innych.
Miatam namiastke wspotpracy i koprodukcji z innymi (R8).

Dopetnieniem opisu i fragmentow wypowiedzi dotyczacych trudnosci
i sukcesow jest chmura stow zebranych z odpowiedzi rozmoéwcéw na
pytanie dotyczgce emocji przezywanych w pracy z grupami w czasie
pandemii. Rozmiar wyrazéw oddaje czestotliwo$é pojawiania sie
danej emocji.

Rysunek 11: Emocje prowadzgcych w pandemii

ciekawosé przerazenie

¢« Niedosyt yspokojenie S
oburzenie Samotnos¢ POKAIEN® mobilizacja

poczucie winy = StraCh ZlOSC, 7 rozczarowanie

niepewnos¢

przykrosé
L radosc ZmQCZGnle bezsilnos¢
przecigzenie euforia nowosci satysfakcja
zatrzymanie podziw innych
niepokdj

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Chmura stow okreSlajacych emocje moze byé dobrym podsumowaniem
tej czesci, gdyz podobnie jak w doswiadczeniach trudnosci i sukcesow,
uwydatniajg sie dwa stowa o przeciwstawnych zabarwieniach: niepew-
nosé i radosé. DoSwiadczenie pandemii wielu prowadzacym dostarczyto
zaréwno wyzwan, jak i zadowolenia ze sprostania im w spos6b dla nich
satysfakcjonujgcy. Trudno nie zauwazyé, ze w drugiej kolejnosci wyta-
niaja sie: strach, zmeczenie i ztoS¢. Stan, ktory pozwala wspétistnieé
niepewnosci i radosci, wymaga ogromnej elastycznosci i gotowosci,

a moze nawet optymistycznego oczekiwania na to, co niespodziewane.
Warto zauwazyé, ze towarzyszace mu poczucie odpowiedzialnosci

za grupe moze wywotywac takze lek, wyczerpanie i buntownicze
zniechecenie. Co istotne, konglomerat tych emocji wskazuje na duzg
determinacje i otwarto$¢ wobec koniecznosci dostosowania sie

do nowych warunkéw.



CZESC
TRZECIA



1.O KOMPETENCJACH
PROWADZACYCH

Opisane w powyzszych analizach zmiany, ktérych doSwiadczyli badani,
wskazujg na koniecznos¢ korzystania przez nich z réznorodnych
kompetencji. Pandemia dotkneta niemal kazdej ze sfer funkcjonowa-
nia ich w roli prowadzacych i w kazdej z nich wymagata odpowiedzi

na zmiany. Bezprecedensowos¢ zawieszenia dziatalnoSci instytucji
kultury w marcu 2020 roku w Polsce odstonita wachlarz umiejetno-
Sci, wiedzy i doSwiadczen, jakie dzierzy w swoich rekach osoba
przewodzgca amatorskiemu zespotowi teatralnemu.

Rysunek 12: Kompetencje prowadzgcych

ORGANIZACYJNE RELACYINE /

Zrédto: opracowanie whasne.

1. Poziom organizacyjny

Wraz z poczatkiem pandemii instruktorzy znalezZli sie w sytuacji, ktora
nie pozwalata na prowadzenie zaje¢ w dotychczasowym systemie
organizacyjnym. Ci z nich, ktérzy zdecydowali sie na kontynuacje zaje¢,
musieli zadbac o wypracowanie nowych sciezek kontaktu z zespotami,
co niejednokrotnie wigzato sie ze zdobyciem nowych umiejetnosci,
szczegblnie technicznych. Jako koordynatorzy dziatan podejmowanych
Z grupag, korzystajg ze zdolnosci liderskich i interpersonalnych.
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Teraz uzywali ich w nowych zadaniach. Uzyskanie lub dopracowanie
umiejetnosci korzystania z programéw i sprzetow, ktére nie byty
dotychczas gtéwnymi narzedziami kontaktu, dotyczyto takze cztonkéw
grup. Z naszych rozméw wynika, ze instruktorzy niejednokrotnie
pomagali w zorganizowaniu sprzetu i przygotowaniu do jego obstugi
(np. w przypadku grup senioréw) lub sami korzystali z wiedzy i umiejet-
nosci mtodszego pokolenia (cztonkéw grup lub swoich dzieci). Powrét
do zajec stacjonarnych wymagat od prowadzgcych uruchomienia
nowych kompetencji organizacyjnych. W pandemii nalezato znalez¢
nowa przestrzen, ograniczy¢ liczebnos¢ grup, a takze przestrzegaé
zalecen sanitarnych (mierzenie temperatury, wypetnianie deklaracji

i w przypadku osob niepetnoletnich - kontakt z opiekunami prawnymi).
W rezultacie wydtuzyt sie czas przygotowania do zajec i pojawity

nowe wyzwania logistyczne.

2. Poziom artystyczno-edukacyjny

Twércze dziatania teatralne sg domeng i gltownym medium amators-
kich zespotow. Bez wzgledu na to, jaki model pracy reprezentujg
prowadzacy i w jakim stopniu jest on inkluzywny wobec uczestnikow,
pandemiczny wymog zmiany formy kontaktu sprawit, ze nalezato zrede-
finiowa¢ inicjowane przez nich dziatania performatywne. Kompetencje
artystyczno-edukacyjne bezposrednio dotyczg podejScia do procesu
twérczego i grupowego w pracy. Uwzglednianie ich i rownowazenie
przebiegato i przebiega w réznym stopniu. DoSwiadczenie pandemii
odstonito jednak, ze narzedzia, z jakich korzystajg prowadzacy, w nowych
warunkach mogg by¢ niewystarczajace lub bezuzyteczne.

Jak wspominaliSmy, przy decyzji o podtrzymywaniu kontaktu prowadza-
cy przygotowywali z grupami réznorodne formy pokazow efektow pracy
lub decydowali sie na realizacje celéw rozwojowych w pracy procesowej,
bez koncowego pokazu. W obu przypadkach szukali z grupami lub dla
grup propozycji, ktére sg mozliwe do przeprowadzenia na odlegtosé.

To nie sg kompetencje, ktdére mieli szanse uzyskac na jakichkolwiek
kursach. Wyposazeni w dotychczasowe cele i mozliwosSci starali sie
dostosowywaé swoj warsztat do warunkéw. Taki tryb wymaga niezwyk-
tej otwartosci, kreatywnosci i odwagi do eksperymentowania na polu
sztuki i edukacji. Prowadzacy podejmowali sie tych wyzwan na r6zne
sposoby. Badania moga wskazywag, ze gdy byli elastyczni i potrafili
czerpac z potencjatu grupy, w warunkach zmiany, niepewnosci i artys-
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tycznych poszukiwan byli mniej obcigzeni, gdyz chetniej wspotdzielili
odpowiedzialno$é za proces z grupg. Poza tym czerpanie z kompe-
tencji zwigzanych z prowadzeniem demokratycznych procesow
artystycznych mogto mie¢ istotny wptyw na rozwoj grupy i jej cztonkoéw
oraz walor edukacyjny, dzieki wspdélnotowemu przechodzeniu przez
zmiane. Z kolei ci prowadzacy, ktorzy wypracowali silng, mentorskg
pozycje, korzystajgc z tych kompetencji zdecydowanie wptywali

na przebieg twoérczej pracy i rzadko wykorzystywali edukacyjny
potencjat niepewnej sytuacji. Realizowali go na dotychczasowych
poziomach, czyli np. na poziomie rozwoju warsztatu aktorskiego.

3. Poziom relacyjny

Ksztattowanie sie relacji wewnatrz zespotu to proces, ktory toczy sie
bez wzgledu na to, czy prowadzacy zwraca narn uwage. Swiadome
korzystanie z narzedzi, ktére go uwzgledniaja, prowadzi do budowa-

nia zespotoéw, ktorych podstawag jest zaufanie, szacunek i wzajemne
zrozumienie potrzeb. Obszar kompetencji relacyjnych w sytuacji zmiany
i niepewnosci wytaniat sie juz poprzez sama cheé prowadzacych do pod-
trzymania kontaktéw z grupa. Intuicja, jaka przemawiata przez badanych,
ktorzy dzielili sie z nami potrzeba zadbania o zespotowe relacje, sktonita
ich do kontynuowania pracy nawet przy niepewnosci, co i jak robié
podczas zajeé. Powigzana z tym otwarto$¢ na potrzeby uczestnikéw
prowadzita do wspottworzenia z nimi zajeé¢. Warto wspomnieé, ze cza-
sami konsekwencjg uwzglednienia tych potrzeb byto zawieszenie pracy
grupy. Ponadto, w przypadku zajeé prowadzonych na odlegtosé, istotny
jest nowy kanat ograniczajacy cielesny kontakt. Fizyczna blisko$é
zespotu budowana dotychczas na zmniejszaniu dystansu i grupowych
dziataniach zwigzanych z ciatem, w kontakcie internetowym zyskata
nowa jako$é. Cztonkowie zespotow odstaniali przed sobg nawzajem
prywatne przestrzenie, inny niz wczesniej wyglad, domownikdw. Nie
wszyscy prowadzgcy proponowali dziatania, ktére bazowaty na takich
sferach, ale bez watpienia decyzja o podjeciu pewnych form i tematoéw
wymagata uruchomienia kompetencji, ktére stawiajg pytanie o poziom
podmiotowego traktowania cztonkdéw zespotu. Spoteczno-psycholo-
giczna wrazliwosé, ktéra w pandemii stata sie niezwykle wazng cecha
prowadzacych, miata wptyw na wsparcie uczestnikéw w chwilach
niepewnosci i trudnych doswiadczen psychofizycznych. Zmiennosé

jest poniekad na state wpisana w prace 0s6b zajmujacych sie edukacjg

61



teatralng. Jak pisze Justyna Czarnota w tekscie poSwieconym pedago-
gom teatru pracujgcym w teatrach:

Ze znanych mi grup zawodowych dziatajgcych w teatrach wifasnie
edukatorzy zdajg sie najbardziej elastyczni. Cytat z Tove Jansson
,Wszystko jest bardzo niepewne i to wiasnie mnie uspokaja” mogtby
wiasciwie by¢ mottem tego Srodowiska. Swoje metody pracy musza
réznicowac nie tylko ze wzgledu na réznorodnosc¢ grup, z ktorymi sie
spotykaja, i zagadnien, ktorymi sie zajmuja, ale takze ze wzgledu

na okolicznosci - jedna z najbardziej typowych opowiesci przedsta-
wicieli tego zawodu dotyczy niespodziewanej zmiany przestrzeni
warsztatowej, wielkosci grupy, czasu pracy??.

Chociaz autorka odnosi sie do edukatoréw pracujgcych w teatrze,

to obserwacja Srodowiska prowadzgcych grupy amatorskie w réznych
instytucjach nasuwa podobne mysli. Gotowo$é na niespodziewane
zmiany, ktéra wydaje sie podstawg wszystkich opisanych wyzej pozio-
mow kompetencji, w pandemii domagata sie szczegdlnej aktywnosci.
Przywotanymi przez Justyne Czarnote stowami w Zimie Muminkow
Too-tiki uspokaja Muminka, ktéry niespodziewanie budzi sie z zimowego
snu i boi samotnosci oraz mroku. Przystaje to do sytuacji prowadzacych,
ktorzy méwili o poczuciu osamotnienia oraz braku wsparcia w nowych
sytuacjach. To istotne spostrzezenie na polu budowania sieci i wspar-
cia dla tej grupy zawodowe;j.

Il. O CELACH | FUNKCJACH
AMATORSKICH GRUP
TEATRALNYCH

W czesci pytan odnoszgcych sie do grup prowadzonych przez badanych
pytaliSmy o cel pracy przed pandemig i po wprowadzeniu wiosennych

22 Justyna Czarnota, Sezon pedagogow teatru, ,Teatr” 2020, nr 9.
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obostrzen. Z odpowiedzi wynika, ze okoto 44% grup zmienito swoj cel,
okoto 33% deklaruje brak zmiany. W przypadku nieco ponad 22%
realizacja celu zostata zawieszona ze wzgledu na niefunkcjonowanie
grup od potowy marca do momentu wypetniania ankiety, czyli lipca
2020 roku. Deklarowany brak zmiany to przede wszystkim odpowiedzi,
w ktorych prowadzacy zwracajg uwage na tworzenie spektakli i warsz-
tatowg droge dojscia do nich jako jedyny cel. Z wczesniejszych analiz
wynika, ze realizacja takich zatozen moze byé mozliwa w przypadku
powrotu do pracy offline lub w nowych formach pracy zdalnej. Pojawity
sie tez gtosy o kontynuacji celow zwigzanych z rozwojem poprzez
teatr i umozliwieniem uczestnikom wyrazania siebie.

O istotnym wptywie pandemii na zmiany w funkcjonowaniu teatralnych
grup amatorskich wiecej mowig odpowiedzi, w ktérych badani potwier-
dzajg zmiane celu. Gtéwne wskazanie dotyczy przesuniecia z tworczych
dziatan warsztatowych, zazwyczaj majgcych doprowadzi¢ do powstania
spektaklu, na realizacje potrzeby utrzymania grupy w sytuacji zmiany

i kryzysu. Decyzje o dbaniu o wspdlnotowosé przy odsunieciu na dalszy
plan celéw artystycznych sg zwigzane zardwno z nowymi, internetowymi
formami pracy, jak i dostrzezeniem nasilajacych sie w grupie potrzeb.
Czesé badanych doprecyzowuje, ze z powodu trudnosci realizacji spek-
takli online proponowali aktywno$ci ogélnorozwojowe, wzmacniajgce
wiezi miedzy uczestnikami.

W oparciu o cele zadeklarowane przez prowadzgcych, ktorzy kontynu-
ujg dziatania grup w pandemii, oraz informacje pozyskane w wywiadach,
wyznaczyliSmy typologie funkcji, jakie petni w pandemii teatr amator-
ski. Ponizszy wykres powstat ze zderzenia dwoch zmiennych. Warto
zaznaczyC, ze wyznaczone kategorie brzegowe i powotane w wyniku ich
potgczen funkcje stanowig uproszczone modele. Przedstawienie Swiata
w barwach czarno-biatych pozwala wyostrzy¢ tendencje funkcjonowania
teatru amatorskiego w czasie pandemii i przywotaé jego istote.

Jak w przypadku wszystkich modelowych konstruktéw, tak i tutaj warto
pamietaé, ze praktyke konkretnych grup i ich prowadzgcych najlepiej
oddaje dopiero potgczenie wybranych elementéw sposrod opisanych
ponizej weberowskich typéw idealnych. Przyktadem tgczenia celéw
moze byé chociazby cytat z wypowiedzi jednej z badanych:
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Byto istotne, zeby wyznaczy¢ cel na ten czas i zamkna¢ proces.

Dato to szanse na poznanie nowych potencjatow wsrod uczestnikow
(ujawnito nowe zdolnosci) oraz byto wspierajace w rozwoju krytycz-
nego myslenia - zaréwno w podejmowanym temacie, jak i zwigza-
nego z catym procesem tworzenia. Decyzje podejmowaliSmy
demokratycznie, sami decydowali, czym sie bedg zajmowad, jak
rozdzielg odpowiedzialnosé i role w trakcie tworzenia. Nie wnikatam
w efekt koncowy. Miatam poczucie, Ze te spotkania (przychodzili
regularnie i byli bardzo zmotywowani do pracy) byty troche wentylem.
Duzo rozmawialiSmy o sytuacji, w ktorej sie znajdujemy. Kazdy miat
inng sytuacje w szkole, rozne trudnosci w domu, czesto mowili o tym,
ze nic im sie nie chce, a podczas naszych spotkan potrafili sie zmobi-
lizowa¢ i dziata¢ tez pomiedzy spotkaniami (A_4).

Rysunek 13: Funkcje teatru amatorskiego w pandemii

4 proces tworczy

lnwapued oysi|q

daleko pandemii

f_ proces grupowy

Zrédto: opracowanie wiasne.

Kategorie brzegowe powyzszego wykresu dotyczg na osi pionowej
wyboru priorytetowego celu w kontekscie toczacych sie w zespotach
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procesow. Proces twoérczy dotyczy przede wszystkim realizacji celéw
artystycznych, wiec nastawiony jest na tworzenie, przygotowanie efektow
dziatan (spektakli, projektéw online itp.), eksperymentowanie z nowymi
formami i dzielenie sie pracg na zewnatrz. Proces grupowy kieruje
uwage na cztonkOéw zespotu, ich relacje, zachodzace w nich zmiany,
odczucia i potrzeby. Bazuje przede wszystkim na tym, co dzieje sie
wewnatrz grupy. O$ pozioma oddaje stopien wigczenia do pracy tematoéw
zwigzanych z pandemig. Prawa strona dotyczy sytuacji, w ktérych temat
koronawirusa jest silnie obecny w dziataniach zespotu, podczas gdy lewa
strona przedstawia znaczgce oddalenie od watkéw pandemicznych.

— Funkcje

Teatr jako odskocznia pozwala uczestnikom na oderwanie sie od
tematéw zwigzanych z koronawirusem i wciggniecie sie w proces tworczy.
Tematyka realizowanego projektu odbiega od codziennych spraw i nie
nawigzuje do biezgcych doswiadczen. Wcielenie sie w role i zaangazo-
wanie w inne tematy tworzg nisze odgrodzong od pandemicznej
rzeczywistosci. Uczestnicy gromadza sie wokot celu zwigzanego z przy-
gotowaniem efektu na jasno okreslony temat, na przyktad uniwersalny,
niezwigzany z epidemia.

Teatr jako interwencja polega na tworczym rozpracowywaniu tematu
pandemii i wszystkiego, czego doSwiadczajg w zwigzku z nig uczest-
nicy w procesie pracy nad projektem. Cechuje go celowe wplecenie
aktualnych tematow spotecznych w kreatywna prace teatralna.
Celem spajajgcym grupe jest wspolny projekt i zwigzane z pandemig
doswiadczenia jej cztonkéw. Przyktadem moze byc¢ realizacja spek-
taklu inspirowanego aktualnymi wydarzeniami i odczuciami.

Teatr jako wsparcie bazuje na realizacji aktualnych potrzeb uczest-
nikow zespotu z uwzglednieniem emoc;ji przezywanych w zwigzku

z pandemig. Sprowadza zajecia do serii rozméw poswieconych
biezacym doSwiadczeniom, lekom i rozterkom. Jest bezpieczng
przestrzenig na wyrazenie mysli i uczu¢ w gronie zaufanych os6b

i skorzystanie z ich wsparcia. Cel nie dotyczy realizacji projektu,

ale przede wszystkim dbatosci o cztonkéw grupy i grupe jako catosé.
Przyktadem sg regularne spotkania, w ramach ktérych cele artys-
tyczno-edukacyjne odsuniete sg na dalszy plan, a kluczowa staje
sie rozmowa i dzielenie przezyciami.
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Teatr jako spotkanie modelowo odnosi sie do kontynuowania zebranh
zespotu skupionych na podtrzymywaniu relacji towarzyskich. Tematami
spotkan nie sg doSwiadczenia covidowe ani realizacja wspolnego pro-
jektu teatralnego, ale inne, gtdwnie osobiste tematy. Cel moze zawigzaé
sie wokot nieteatralnego projektu lub pozostac w sferze podtrzymy-
wania relacji i kontaktu grupy, a cel artystyczny badz edukacyjny jest
odtozony na przysztosS¢. Przyktadem moga by¢ dziatania o charakterze
stricte towarzyskim.

Dyskusje publiczne dotyczace przede wszystkim sytuacji zawodo-
wego teatru w pandemii w Polsce podsumowuje i komentuje
w tekscie w ,,Dialogu” Dorota Ogrodzka:

Nie ma spektakli — nie ma teatru. Jesli uda sie wymysli¢ forme
istnienia spektaklu — przetrwamy! Jesli nie — czeka nas koniec.
Szach, mat. Jak na dtoni widac, gdzie w publicznym dyskursie
o teatrze roztozone sg akcenty: to premiera, produkcja, dzieto
stawiane jest w centrum zycia instytucji teatralnej i sztuk
performatywnych w ogoéle. Sytuacja epidemii dziata wiec

jak papierek lakmusowy?3.

Te stowa inspiruja do spojrzenia na opisane przez nas funkcje jako
wyniki pandemicznego papierka lakmusowego przytozonego do sytu-
acji teatréw amatorskich. Od lat toczg sie dyskusje o wartosci procesu
i efektu pracy teatralnej z amatorami. Rozmawia sie miedzy innymi

o relacji procesu i efektu, ich znaczeniu oraz stopniu wptywu na nie
uczestnikéw i prowadzgcych. Warto zwréci¢ uwage, ze uwidoczniona
w pandemii gotowos¢ prowadzacych do podgzania za potrzebami
uczestnikdw wzmocnita obszar, ktérego gtownym celem nie jest
koncowy efekt pracy teatralnej, ale twércze i zespotowe dziatania
skierowane na blisko§¢é miedzy ludZmi. W tym przesunieciu dostrzec
mozna autonomiczny sens istnienia teatru amatorskiego, stawiaja-
cego sobie i realizujgcego cele, ktére nie bazujg na kopiowaniu teatru
zawodowego. By¢ moze to wazny moment na drodze definiowania
zadan tego aspektu zycia teatralnego w niedalekiej przysztosci.

23Dorota Ogrodzka, Teatr nowego uczestnictwa, http://www.dialog-pismo.pl/
przedstawienia/teatr-nowego-uczestnictwa [dostep: 17.12.2020].
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Swoimi wizjami tego ruchu w Polsce podzielili sie nasi badani. Cze$é
z nich wspomina o obawach, gtéwnie finansowych, ale w wiekszoSci
wypowiedzi o przysztoSci przebija nadzieja:

Mam obawe w przypadku instruktoréw teatréw amatorskich, ze bedzie
trudno na rynku pracy, ze na to bedzie mniej pieniedzy. To jest obawa
zwigzana z obserwacjg rzeczywistosci. Wiadomo, ze w pierwszej fazie
chroni sie instytucje wybudzetowane, takie sa struktury. Przysztos¢é
samej potrzeby teatru wsrod ludzi jest duza, widze zainteresowanie
mftodziezy, w ogole ludzi zwigzanych z teatrem (R9).

Moze zmieni¢ sie to, ze bedzie bardziej nastawiony na proces. Réznie
to wyglada, mam na mysli prace w ruchu. Daje sie teksty i pracuje,
ale tez rozmawia. Mogtby zmienic to, ze wazne jest to, co sie dzieje

w grupie, o czym rozmawiamy, ze moze efekt nie jest tak bardzo
potrzebny. Cho¢ zdaje sobie sprawe z presji sukcesu, bo daje
poczucie satysfakcji (R5).

Mysle, ze bedzie potrzebny. Ludziom to jest bardzo potrzebne,

dla wielu to jest forma terapii. Ludzie bedg do tego Igneli i tak sie
dzieje od ho, ho, ho i jeszcze troche. Tego sie jedng pandemig tak
fatwo nie przerwie (R3).

Mysle tez, ze moze sie okazac, ze teatry zawodowe bedg chciaty
wyciggnac reke i do dzieci, i do dorostych, zeby ich w ten sposob tez
0swoiC, Ze bedg znajdowaty pienigdze na takie dziatania organizacyj-
ne dla publicznosci i wtedy grupy amatorskie moga sie stac fajnymi
liderami, ktorzy beda przyciggac ludzi do teatru na nowo (R4).

Natomiast mysle, ze grupy amatorskie moga sie jeszcze bardziej
rozwing¢ i zebra¢ jeszcze wiecej ludzi, bo z tego, co tez sie orien-
tuje i stysze, dzieciaki sg juz naprawde zmeczone przede wszystkim
naukag z domu, spragnione sg wyjscia, integracji, bo ich wyobraznia
jakby w Zaden sposob sie nie otwiera, nie moga realizowac tego,

co maja w gtowie. Mysle, ze zaczng czesciej chodzi¢ do teatru,

a tym bardziej uczestniczy¢ w réznych grupach, zajeciach, ktére
beda rozwijaty je i pomagaty im tez sie w jaki$ sposob przezyé,

bo okres pandemii, kiedy siedzg w domu, w jaki$ sposéb na pewno
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ich przyttacza. Moze fajnie sie siedzi w domu albo nie chodzi do
szkoty, jednak gdzies tam w gtowie pewnie czujg to zamkniecie

i mimo Ze sie cieszg, Zze na kartkowce mogg zzynac z komputera,
to jednak nie jest to, co normalne zycie (R2).



ZAKONCZENIE



Tytutowy cytat z wypowiedzi jednej z badanych to gtos podkreslajgcy
trwatosé ruchu amatorskiego i przewidujgcy jego ciggtosé pomimo
przeszkdd. Respondentka zwrécita uwage, ze specyfika dziatan pozwala
trafia¢ w potrzeby uczestnikow. Wyraznie widac to w wyznaczonych
przez nas funkcjach teatru amatorskiego, opisanych w koncowym
rozdziale raportu.

Z naszych badan mozna wnioskowag, ze istotnym czynnikiem tej trwa-
tosci sg prowadzacy. ZdecydowaliSmy sie zatytutowaé ta wypowiedzig
caty raport, poniewaz pomimo powaznych zagrozen, jakie pandemia
przyniosta dla funkcjonowania amatorskiego ruchu teatralnego, zauwa-
zyliSmy, ze spowodowane przez nig ograniczenia pozwolity odkry¢ nowe,
niejednokrotnie pozytywne zjawiska. Wptyw na taki stan rzeczy miata
otwartosé, odwaga i elastycznosé prowadzgcych. Choé niereprezenta-
tywna préba badawcza nie pozwala na uogblnienie wynikow na catg
populacje, to wytoniony przez nas wachlarz kompetencji prowadzacych
amatorskie grupy wskazuje, ze rola lideréw w rozwoju tego ruchu jest
nie do przecenienia.

W odniesieniu do tego, ze gtdwnym celem naszych badan byto rozpozna-
nie sytuacji i ze kilkukrotnie zwracaliSmy uwage na zbyt matg liczbe badan
teatralnego ruchu amatorskiego w Polsce, chcemy zakonczyé ten raport
sugestiami kierunkéw wartych rozwoju.

Nie nalezy zapominaé¢ o tym, ze nie wszystkie z badanych przez nas
zespotéw przetrwaty czas pandemii. Zréznicowane sposoby reakcji
prowadzacych na jej nadejscie pokazaty, ze zapewnienie tej grupie
systemowego wsparcia (nie tylko w czasie pandemii) wymaga szeroko
zakrojonej diagnozy potrzeb zwigzanych z zatrudnieniem i rozwojem.

Ponadto, wedtug nas, warto rozwija¢ obserwowanie nie tylko powodéw
istnienia amatorskiego ruchu teatralnego, ale takze jego celéw. Chcemy
zachecaé do rozwoju badan w tym kierunku takze w oparciu o przygo-
towany przez nas model funkcji teatru amatorskiego.

Heterogeniczny charakter amatorskich grup wciaz wskazuje na szereg

réznorodnych sposobow pracy zespotéw. Odmiennosé podejsé ma
swoje Zrédto m.in. w miejscach zdobywania doSwiadczenia przez
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prowadzacych. Badawcze przygladanie sie temu, z jakich metod
korzystajg prowadzacy i jak wptywaja one na uczestnikow,
moze przynies¢ istotne rozpoznania zaréwno dla teoretykow,
jak i praktykéw teatralnych.

LINKI DO STRON
INTERNETOWYCH

www.gov.pl/web/kultura/informacje-ogolne2
www.gov.pl/web/kultura/domy-centra-i-osrodki-kultury
www.ikp.uw.edu.pl/studia/studia-podyplomowe
www.latowteatrze.pl

www.teatrotekaszkolna.pl

www.teatrpolska.pl

Przerwane relacje. O pracy z mtodziezg w dobie pandemii,
Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego w Warszawie;
www.youtube.com/watch?v=0KNucJP5ZUA



ANEKS



KWESTIONARIUSZ
INTERNETOWY
(ZBUDOWANY

NA PLATFORMIE
WWW.WEBANKIETA.PL)

Droga Prowadzaca/Drogi Prowadzacy amatorskie grupy teatralne*,

jestem pracowniczkg Dziatu Pedagogiki Teatru Instytutu Teatralnego i badaczka
spoteczna. Kieruje do Ciebie serdeczng proSbe o wypetnienie kwestionariusza,
ktory jest czescig badan teatru w pandemii zainicjowanych przez Instytut
Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego w Warszawie. Pandemia pokazata,

jak waznym obszarem jest prowadzenie amatorskich grup teatralnych - wiem,
ze wiele os6b sposréd instruktoréw, nauczycieli i pedagogow teatru byto w kon-
takcie ze swoimi zespotami. Zapraszam, by opowiedzieé¢ szczegdtowo o tym
wyjatkowym czasie! To badanie jest dla mnie réwniez okazja do odtworzenia
losow teatralnego ruchu amatorskiego sprzed pandemii. Dlatego wtasnie
kwestionariusz jest dos¢ diugi - zaktadam, ze jego wypetnienie zajmie Ci

okoto 30 minut. Serdecznie jednak zachecam do tego - tylko wowczas Twoj
glos stanie sie czescig raportu, ktérego publikacje planuje na listopad 2020
roku. Kwestionariusz skupia sie wokot tematow Twojej praktyki jako osoby
prowadzgcej amatorska grupe teatralna. W pieciu czeSciach pytam o Twoje
zatrudnienie, aktywno$é zawodowa, trudnosci, aktualng sytuacje prowadzo-
nych przez Ciebie grup i kontakt z publicznoscia. Ankieta jest anonimowa,

ale jesli jestes gotowa/gotowy opowiedzie¢ mi o swoim doSwiadczeniu wiecej,
to pod koniec ankiety bedziesz miata/miat mozliwos¢é zostawi¢ mi kontakt do
siebie. Bardzo prosze o przestanie odpowiedzi do 21 lipca 2020 roku.

Z gory dziekuje za poSwiecony czas!
Maria Babicka

*Przez amatorskg grupe teatralng rozumiem grupe 0s6b w dowolnym przedziale wiekowym,
ktérej wiekszos¢ cztonkéw nie jest zawodowo zwigzana z teatrem i regularnie gromadzi sie,
by wspdlnie tworzy¢ teatr.
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I. ZATRUDNIENIE
Przed zawieszeniem dziatalnosci instytucji kultury 12 marca br.

I.1. Jaki byt status amatorskiej grupy teatralnej, ktéra prowadzitas/prowadzites

1.3.

74

W momencie zawieszenia dziatalnosSci instytucji kultury?

Mozesz zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

[ grupa przy domu kultury

[ grupa przy teatrze

[ grupa przy bibliotece

[ grupa przy muzeum

[ grupa przy organizacji pozarzadowej
[ grupa w szkole

O inny, jaki?:

. Prowadzenie amatorskiej grupy teatralnej czesto jest tgczone z innymi

zajeciami w pracy zawodowej. Jak ta sytuacja wygladata w Twoim
przypadku przed zawieszeniem dziatalnosci instytucji kultury?

[ jest to moja gtéwna forma aktywnosci zawodowe;j

[ jest to dla mnie zajecie dodatkowe; moim gtownym
zadaniem zawodowym jest...:

[ inaczej, jak?:

Zaznacz zdanie, ktére najlepiej opisuje wynagrodzenie, ktére
otrzymywatas/otrzymywates jako prowadzaca/prowadzgcy
amatorska grupe teatralng przed pandemia:

[ wynagrodzenie za te prace stanowito moje gtéwne zrodto utrzymania
[ wynagrodzenie za te prace byto jednym ze zrGdet utrzymania
- istotnym dla mojego budzetu
[ wynagrodzenie za te prace byto jednym ze zrGdet utrzymania
- mato istotnym dla mojego budzetu
I nie otrzymywatam/otrzymywatem wynagrodzenia za te prace
[ inne, jakie?:



I.4. W jakiej formie bytas zatrudniona/bytes zatrudniony do prowadzenia
amatorskiej grupy teatralnej w momencie zawieszenia dziatalnoSci
instytucji kultury?

Mozesz zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

] umowa o prace na stanowisko prowadzgcej/prowadzacego grupe
] umowa o prace, w ktorej jednym z obowigzkdw jest prowadzenie grupy
] umowa cywilnoprawna na stanowisko prowadzacej/prowadzacego grupe
[0 umowa cywilnoprawna, w ktérej jednym z obowigzkow jest

prowadzenie grupy
1 wykonuje te prace w ramach wiasnej dziatalnosci gospodarczej
1 innej, jakiej?:

I. ZATRUDNIENIE
W czasie zawieszenia dziatalnosSci instytucji kultury (od 12 marca br.)

1.5. Czy w wyniku pandemii jakkolwiek zmienita sie sytuacja Twojego
prowadzenia amatorskiej grupy teatralnej? Wez pod uwage zmiany:
statusu grupy, Twojego gtdbwnego zajecia oraz miejsca prowadzenia
grupy na tle innych aktywnosci zawodowych.

[ Tak ] Nie

I.6. Napisz, co sie zmienito w Twojej pracy po zawieszeniu dziatalnosci
instytucji kultury. Wez pod uwage zmiany: statusu grupy,
Twojego gtéwnego zajecia oraz miejsca prowadzenia grupy na tle
innych aktywnosci zawodowych.
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|.7. Zaznacz zdanie, ktére najlepiej opisuje Twoje wynagrodzenie za prace
jako prowadzaca/prowadzgcy amatorska grupe teatralng w czasie
zawieszenia dziatalnosci instytucji kultury:

1 wynagrodzenie za te prace stanowi moje gtéwne zZrédto utrzymania
] wynagrodzenie za te prace to jedno ze zrédet utrzymania
- istotne dla mojego budzetu
] wynagrodzenie za te prace to jedno ze Zrédet utrzymania
- mato istotne dla mojego budzetu
] nie otrzymuje wynagrodzenia za te prace
[ inne, jakie?:

1.8. W jakiej formie jestes zatrudniona/zatrudniony do prowadzenia
amatorskiej grupy teatralnej w czasie zawieszenia dziatalnosci
instytucji kultury? Mozesz zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

[J umowa o prace na stanowisko prowadzgcej/prowadzacego grupe

[0 umowa o prace, w ktorej jednym z obowigzkow jest
prowadzenie grupy

[J umowa cywilnoprawna na stanowisko
prowadzgcej/prowadzacego grupe

[0 umowa cywilnoprawna, w ktérej jednym z obowigzkow
jest prowadzenie grupy

[ wykonuje te prace w ramach wiasnej dziatalnosci gospodarczej

[ nie jestem zatrudniona/zatrudniony do prowadzenia
amatorskiej grupy teatralnej

O innej, jakiej?:

1.9. Czy w wyniku odmrazania dziatalnosci instytucji kultury
wrécitas/wrocites do prowadzenia amatorskiej grupy teatralnej na zywo?

[ Tak [ Nie

1.10. Napisz, jak wyglada Twoje prowadzenie amatorskiej grupy
teatralnej po powrocie?
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Il. AKTYWNOSC
Przed zawieszeniem dziatalnoSci instytucji kultury 12 marca br.

In.1.

1.2.

prowadzenie zaje¢ z grupa:

Zaznacz, jakie aktywnoSci zwigzane z prowadzeniem amatorskiej
grupy teatralnej podejmowatas/podejmowates przed zawieszeniem
dziatalnosci instytucji kultury.

Mozesz zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

[J prowadzenie zaje¢ z grupg

[ przygotowanie dziatai na zajecia z grupg

[ poszukiwanie gotowych scenariuszy przedstawien

[J poszukiwanie tekstoéw kultury na zajecia z grupg

[J pisanie scenariuszy przedstawien

[J kontakt indywidualny z uczestnikami grupy

[J kontakt z opiekunami prawnymi uczestnikow grupy
(w przypadku os6b niepetnoletnich)

1 ogladanie spektakli wspdlnie z grupg

[J kontakt z publiczno$cia/z odbiorcami efektéw pracy grupy

[J dziatania dokumentacyjno-organizacyjne (np. lista obecnosci,
sprawozdania z dziatalnosSci, przyjmowanie ptatnosci)

J rozw6j zawodowy jako prowadzacej/prowadzacego
amatorska grupe teatralng

[l inne, jakie?:

Okresl, jaki procent czasu pracy zwigzanej z prowadzeniem amatorskiej
grupy teatralnej przed zawieszeniem dziatalnosci instytucji kultury
zajmowaty Ci poszczeg6lne aktywnosci zaznaczone w poprzednim pytaniu.

przygotowanie dziatan na zajecia z grupa:

poszukiwanie gotowych scenariuszy przedstawien:

poszukiwanie tekstow kultury na zajecia z grupa:

pisanie scenariuszy przedstawien:

kontakt indywidualny z uczestnikami grupy:

kontakt z opiekunami prawnymi uczestnikow grupy
(w przypadku os6b niepetnoletnich):
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ogladanie spektakli wspdlnie z grupa:

kontakt z publiczno$cia/z odbiorcami efektow pracy grupy:

dziatania dokumentacyjno-organizacyjne (np. lista obecnosci,
sprawozdania z dziatalnosci, przyjmowanie ptatnosci):

rozwoj zawodowy jako prowadzacej/prowadzgcego
amatorska grupe teatralng:

inne, jakie?:

11.3. Okresl, ile mniej wiecej godzin tygodniowo zajmowata Ci praca
zwigzana z prowadzeniem amatorskiej grupy teatralnej przed
zawieszeniem dziatalnosci instytucji kultury?

Il. AKTYWNOSG
W czasie zawieszenia dziatalnosSci instytucji kultury (od 12 marca br.)

I1.4. Zaznacz, jakie aktywnosci zwigzane z prowadzeniem amatorskiej
grupy teatralnej podjetas/podijates lub podejmujesz w czasie
zawieszenia dziatalnosci instytucji kultury.

Mozesz zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

[ prowadzenie zaje¢ z grupa

[ przygotowanie dziatan na zajecia z grupa

[ poszukiwanie gotowych scenariuszy przedstawien

[J poszukiwanie tekstow kultury na zajecia z grupa

[ pisanie scenariuszy przedstawiefi

[J kontakt indywidualny z uczestnikami grupy

[J kontakt z opiekunami prawnymi uczestnikow grupy
(w przypadku os6b niepetnoletnich)

[J ogladanie spektakli wspdlnie z grupg

[J kontakt z publicznoscia/z odbiorcami efektow pracy grupy

[ dziatania dokumentacyjno-organizacyjne (np. lista obecnosci,
sprawozdania z dziatalnosci, przyjmowanie ptatnosci)

[ rozwdj zawodowy jako prowadzacej/prowadzacego
amatorska grupe teatralng

O inne, jakie?:
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I1.5. Okre$l, jaki procent czasu pracy w czasie zawieszenia dziatalnosci
instytucji kultury przeznaczatas/przeznaczate$ na poszczegbine
dziatania zwigzane z prowadzeniem amatorskiej grupy teatralnej
zaznaczone w poprzednim pytaniu.

prowadzenie zaje¢ z grupa:

przygotowanie dziatan na zajecia z grupa:

poszukiwanie gotowych scenariuszy przedstawien:

poszukiwanie tekstow kultury na zajecia z grupa:

pisanie scenariuszy przedstawien:

kontakt indywidualny z uczestnikami grupy:

kontakt z opiekunami prawnymi uczestnikow grupy
(w przypadku oséb niepetnoletnich):

ogladanie spektakli wspdlnie z grupa:

kontakt z publiczno$cia/z odbiorcami efektow pracy grupy:

dziatania dokumentacyjno-organizacyjne (np. lista obecnosci,
sprawozdania z dziatalnosci, przyjmowanie ptatnosci):

rozwoj zawodowy jako prowadzacej/prowadzacego
amatorska grupe teatralna:

inne, jakie?:

I1.6. Okresl, ile mniej wiecej godzin tygodniowo zajmowata bgdz zajmuje
Ci praca zwigzana z prowadzeniem amatorskiej grupy teatralnej w czasie
zawieszenia dziatalnosci instytucji kultury?

1Il. TRUDNOSCI | WSPARCIE

I11.1. Z jakimi trudnosSciami borykasz sie w pracy zawodowej zwigzanej
z prowadzeniem amatorskich grup teatralnych w zwigzku z pandemig?

I11.2. Z jakich form wsparcia w pracy zawodowej zwigzanej z prowadzeniem
amatorskich grup teatralnych skorzystatas/skorzystates lub korzystasz
w zwigzku z sytuacjg pandemii?

111.3. Jak widzisz swojg przysztoS¢ w pracy zwigzanej z prowadzeniem
amatorskich grup teatralnych po pandemii?
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IV. SYTUACJA GRUPY/GRUP

IV.1. lle amatorskich grup teatralnych prowadzitas/prowadzites w momencie
zawieszenia dziatalnosci instytucji kultury?

01 Ood4do6
O2 Ood6do8
s 0 od 8 do 10

O wiecej niz 10

IV. SYTUACJA GRUPY/GRUP

Respondenci, ktérzy zaznaczyli, ze prowadzg wiecej niz jedng grupe, otrzymywali nastepujacy
komunikat: W momencie zawieszenia dziatalnosci instytucji kultury prowadzitas/prowadzites
dwie grupy. Odpowiedz na te same pytania kolejno - najpierw dla pierwszej grupy,

nastepnie dla drugiej. Rozpoczynasz odpowiadanie na pytania dotyczgce pierwszej grupy.

Respondenci, ktérzy zaznaczyli, ze prowadzg jedng grupe, odpowiadali jednokrotnie.
IV.2. W jakim wieku byli wowczas uczestnicy Twojej grupy?

Mozesz zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

[ 0-3 lat 1 20-35 lat

O 4-6 lat [ 36-55 lat

O 7-10 lat [ 56-75 lat

J 13-15 lat [ powyzej 75 lat
[0 16-19 lat

IV.3. Napisz, jaki byt cel Waszej pracy przed zawieszeniem
dziatalnosci instytucji kultury.

IV.4. Napisz, jak zmienit sie Wasz cel w czasie zawieszenia
dziatalnosci instytucji kultury.
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IV.5. Z jaka czestotliwoscig spotykatas/spotykates sie ze swoja grupa przed
zawieszeniem dziatalnoSci instytucji kultury?

[ codziennie

[ kilka razy w tygodniu

[ dwa razy w tygodniu

1 raz w tygodniu

[ kilka razy w miesigcu

[ raz w miesigcu

[ rzadziej niz raz w miesigcu

IV.6. Czy w czasie zawieszenia dziatalnosci instytucji kultury doszto
do Twojego kontaktu (w dowolnej formie) z osobami z grupy?

[ tak, ale jestem w kontakcie tylko z pojedynczymi osobami
[ tak, odbyto sie jedno lub kilka pojedynczych spotkan grupy
[ tak, kontaktujemy sie ze sobag regularnie

] nie, nie miatam/nie miatem z nimi kontaktu od tamtej pory
[ inne, jakie?:

IV.6.a.1. W jaki sposdb kontaktowatas/kontaktowates sie z pojedynczymi
osobami z grupy w czasie zawieszenia dziatalnosci instytucji kultury?

Mozesz zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

[ telefonicznie

[ poprzez internetowe rozmowy wideo

[ pisemnie poprzez wiadomosci e-mail

[ pisemnie przez komunikator internetowy
[ osobiscie - twarzg w twarz

[ inaczej, jak?

IV.6.a.2. Czego dotyczyt Twoj kontakt z pojedynczymi osobami z grupy w czasie
zawieszenia dziatalnosci instytucji kultury?

IV.6.a.3. Jakie sa powody niekontaktowania sie w czasie zawieszenia
dziatalnosci instytucji kultury z cata grupg jednoczesnie?



IV.6.bc.1. W jaki sposéb kontaktowatas/kontaktowates sie z grupg w czasie
zawieszenia dziatalnosci instytucji kultury?

Mozesz zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

[J poprzez internetowe rozmowy wideo

[ poprzez internetowe rozmowy audio

O pisemnie poprzez wiadomosci e-mail

[ pisemnie przez komunikator internetowy
[ osobiscie - twarza w twarz

O inaczej, jak?:

IV.6.bc.3. Czy prowadzitas/prowadzites bgdz prowadzisz warsztatowe dziatania
dla grupy online w czasie zawieszenia dziatalnoSci instytucji kultury?

[ Tak [ Nie

IV.6.bc.4. Napisz, jakie s Twoje przemyslenia na temat prowadzonych
przez Ciebie warsztatowych dziatan online:

IV.6.d. Jakie sg powody niekontaktowania sie z grupg w czasie
zawieszenia dziatalnoSci instytucji kultury?

IV.7. Czy jako grupa podjeliScie jakies nowe inicjatywy?

O Tak [ Nie

IV.9. Jakie zmiany w relacji Twojej z grupg w pandemii zauwazasz?
IV.8. Napisz, jakie to inicjatywy i jakie sa Twoje przemyslenia na ich temat.
IV.10. Jakie zmiany w relacjach miedzy cztonkami grupy zauwazasz

IV.11. Jakie sg Twoje plany na dalszg prace z grupa?

Dziekuje za Twoje odpowiedzi dotyczace pierwszej grupy.
Teraz rozpoczynasz odpowiadanie na pytania dotyczgce drugiej grupy.

Respondenci odpowiadali na te same pytania, co pytania dotyczgce pierwszej grupy.
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SCENARIUSZ
POGLEBIONEGO
WYWIADU
INDYWIDUALNEGO

Przywitanie, przedstawienie.
Cel drugiego etapu badania: pogtebienie i zdobycie aktualnych informacji.
Czas rozmowy: ok. 30-45 minut
Pytanie o zgode na nagranie, informacja o transkrypcji i anonimowosci.

w pracy jako prowadzgca/prowadzacy
amatorska grupe teatralng?

b) Jak widzisz przysztos¢ teatru
amatorskiego w Polsce?

| L.p. Pytanie Obszary do dopytania
1 1. Jak wyglada Twoja praca prowadzacej/ | Z czego wynikaty zmiany?
: prowadzgcego amatorska grupe Kiedy zachodzity?
teatralng w pandemii (od 12 marca br.)? | Co byto ich przyczyng?
Jak sie zmienita i jak wyglada obecnie? | Czyja byty decyzjg?
1 2. Jakie zauwazasz zmiany w swojej Zmiany w:
/ grupie/swoich grupach? podejmowanych
: dziataniach (mysleniu
; o teatrze), relacjach,
: zaangazowaniu,
13. a) Co postrzegasz jako najwiekszg (ew.) Co na to wptyneto?
- trudnos$é/najwieksze wyzwanie Jakie to ma
W swojej pracy jako prowadzaca/ konsekwencje?
prowadzacy amatorskag grupe teatralng
w czasie pandemii?
b) Co postrzegasz jako najwigkszy
sukces/najwieksze osiggniecie
: w swojej pracy jako prowadzgca/
prowadzacy amatorskg grupe teatralng
; w czasie pandemii?
4. Jakie emocje najsilniej towarzysza Ci (ew.) Czy i jak te emocje
! w Twojej pracy jako prowadzaca/ przenoszg sie na prace?
prowadzacy amatorskag grupe teatralng
w czasie pandemii?
15. Czego aktualnie potrzebujesz jako (ew.) Czy i w jaki sposdb
] prowadzaca/prowadzacy amatorskg realizujesz te potrzeby?
; grupe teatralng?
6. a) Jak widzisz swojg przysztosé (ew.) Czy to sg wizje,

ktérych bys chciata/
chciat?

1 Bardzo dziekuje za rozmowe. Czy chciataby$/chciatby$ cos dodac?




ISBN 978-83-66124-56-1

9788366 124561






